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 چکیذٌ

٪صاضی ضا اظ زیس٪بٺ ٸ ضٸی٧طزټبی ثؿیبض ٲتٷٹٖی زؾتٻ ثٷسی  پػٸټك٫طاٴ اؾتطاتػی ټبی ؾطٲبیٻ

اٶس. ی٧ی اظ ضایح تطیٵ زؾتٻ ثٷسی ټب ٦ٻ ٖٳسٺ ٲُبٮٗبت زاٶك٫بټی ٶیع پیطاٲٹٴ آٴ اٶدبٰ  ٶٳٹزٺ

 زض ټٷ٫بٰ٪صاضی ثط ٲجٷبی اٶساظٺ اؾت.  ټبی ؾطٲبیٻ قسٺ، اؾتطاتػی ضقس ٸ اضظقی ٸ اؾتطاتػی

٪صاض،  ؾطٲبیٻ ثٻ تٷبؾت آٴ اؾتطاتػی ثب ٶ٫طـ قرهی ٧بض٪یطی اؾتطاتػی اٶتربة ؾٽٱ ثبیسث

قٹز تٹخٻ  تحٳ٭ ضیؿ٥ ٸ ظٲبٶی ٦ٻ نطٜ اٶتربة ؾٽٱ ٲی(، ٪صاضی ا١ٞ ؾطٲبیٻ)چٽبضچٹة ظٲبٶی

ثبقس. ټٳچٷیٵ  ټب ٲیبٴ ؾٽبٰ ضقسی ٸ اضظقی ثطای ٲسیطاٴ ٲبٮی خصاة ٲی . ترهیم زاضاییزاقت

ض ثٯٷسٲست ضیؿ٥ ٦ٳتطی ٶؿجت ثٻ ؾٽبٰ ضقسی زاضز. ثٻ َٹض ٢بث٭ تٹخٽی ثطای ؾٽبٰ اضظقی ز

 پٹضتٟٹی ثبظاض، ٸظٶٽبی ترهیهی ٲیبٴ ؾٽبٰ ضقسی ٸ اضظقی ٲتٟبٸت اظ ټٱ ٶٳی ثبقٷس.

٪صاضی ثط  ٪صاضاٴ، اؾتطاتػی ضقس، اؾتطاتػی اضظقی، اؾتطاتػی ؾطٲبیٻ ا١ٞ ؾطٲبیٻ :کلمبت کلیذی

 .ٲجٷبی اٶساظٺ
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 2مىصًر دَقبوی اشکذری، 1ریحبوٍ اکجزی

 زاٶك٫بٺ ٖٯٱ ٸ ټٷط یعز ،ٲسیطیت ضیؿ٥ زاٶكدٹی ٲٽٷسؾی ٲبٮی ٸ1

 زاٶك٫بٺ ٖٯٱ ٸ ټٷط یعز ،ًٖٹ ټیئت ٖٯٳی2           
 

 وًیسىذٌ مسئًل:

 ضیحبٶٻ ا٦جطی     

 

 

 َبی استزاتژی َب ثب تًجٍ ثٍتخصیص دارایی ي گذارانسزمبیٍ افق

 گذاریسزمبیٍ
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 مقذمٍ           
تٹاٶس زض اؾتطاتػی  ٪صاضی ٲرتٯٝ ٲی ټب ثطای ا١ٞ ټبی ؾطٲبیٻ اټٳیت ٲُبٮٗٻ ترهیهبت ضقسی ٸ اضظقی ثٽیٷٻ زض پطتٟٹی

٦ٷس.  ٪صاضاٴ ذُطز ضا شذیطٺ ٲی ٪صاضی ثیكتط ؾطٲبیٻ ٪صاضی یبٞت قٹز، ٦ٻ ٶیبظټبی ؾطٲبیٻ نٷٗت قط٦تٽبی ؾطٲبیٻ

ٮی ٸ  )٪صاضاٴ ٲرتٯٟی ثسٮی٭ اٮ٫ٹټبی ٲرتٯٝ ٲهطٜ زاقتٻ ثبقٷس ټبی ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ قرهی ٲٳ٧ٵ اؾت ا١ٞ ؾطٲبیٻ

 (.1991، ټٳ٧بضاٴ

٪صاضاٴ ٶٽبزی ٲٹ٢ت،  ٪صاضی ٲٹضز اٶتٓبض آٶٽب ثٻ اٶٹأ ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ ٶٽبزی ضا ٲجٷبی ا١ٞ ؾطٲبیٻ ( ؾطٲبیٻ2114) ٦ٻ ٸ ٪ٹزا

٪صاضاٴ ٶٽبزی ٲٹ٢ت زاضای پطتٟٹټبی ثب ٪طزـ ٸ ؾُح تٷٹٔ ثبلایی  ت٣ؿیٱ ٦طزٶس. ؾطٲبیٻای ٸ قجٻ قبذهی  حطٞٻ

ضٸز تٹاٴ  ٦ٷٷس ٸ ثٷبثطایٵ اٶتٓبض ٲی ٲست ٲجبزٮٻ ٲی ای ثطای حسا٦ثط ٦طزٴ ؾٹزټبی ٦ٹتبٺ ټؿتٷس. آٶٽب ثٻ نٹضت ٞٗبلاٶٻ

٪صاضی  ای، زاضای ؾطٲبیٻ ٪صاض ٶٽبزی حطٞٻ ؾطٲبیٻټبی ثٗس اظ اٖلاٴ ؾٹز ضا زاقتٻ ثبقٷس. زض ٲ٣بث٭،  ثطزاضی اظ ٸ٢ٟٻ ثٽطٺ

پصیط ٸ پطتٟٹټبی ٲتٷٹٔ ټؿتٷس ٸ ٪طزـ ٲٗبٲلات آٶٽب ثٻ قست پبییٵ اؾت. چٷیٵ  ټبی ؾطٲبیٻ ټٷ٫ٟتی زض قط٦ت

قبذهی ٶیع  ٪صاضاٴ ٶٽبزی قجٻ ٦ٷٷس.ؾطٲبیٻ ٦ٷٷس٪بٴ ؾطٲبیٻ ثٯٷسٲست ضا ایٟب ٲی ٪صاضاٶی ثٻ ٶٹٖی ٶ٣ف تبٲیٵ ؾطٲبیٻ

طزـ ٲٗبٲلات ٦ٳتطی زاضٶس، ثب ایٵ حب٬، آٶٽب ٪طایف ثٻ زاقتٵ ٲبٮ٧یت ثب ؾُح تٷٹٔ ثبلا ثٻ ټٳطاٺ اؾتطاتػی ٲیعاٴ ٪

٪صاضاٴ  ټب زاضٶس. اظ آٶدب ٦ٻ ټٱ ؾطٲبیٻ ٪صاضی زض َیٝ ٸؾیٗی اظ قط٦ت اٶٟٗبٮی ذطیس ٸ ٶ٫ٽساقت پطتٟٹټبی ؾطٲبیٻ

ضٸز ثب  تط ټؿتٷس اٶتٓبض ٲی ٪صاضی ثٯٷسٲست ټبی ؾطٲبیٻ ا١ٞقبذهی زاضای  ٪صاضاٴ ٶٽبزی قجٻ ٶٽبزی ترههی ٸ ټٱ ؾطٲبیٻ

٪صاضاٴ ٶٽبزی ٲٹ٢ت  ثٷبثطایٵ ایٵ ٲح٣٣بٴ ثط ٖٳٯ٧طز ؾطٲبیٻ .ثطزاضی ٦ٷٷس ټبی ثٗس اظ اٖلاٴ ؾٹز ثٽطٺ احتٳب٬ ٦ٱ اظ ٸ٢ٟٻ

 .ټبی ثٗس اظ اٖلاٴ ؾٹز تٳط٦ع ٦طزٶس ثطزاضی اظ ٸ٢ٟٻ زض ثٽطٺ

ټب ثب اؾتٟبزٺ اظ تدعیٻ ٸ  ٪صاضی ضٸی ضیؿ٥ ثٽیٷٻ زاضایی ی اثط اٞعایف ا١ٞ ؾطٲبیٻ( ثٻ ثطضؾ2111ٞطاٶ٧ؿیؽ ٸ ټٳ٧بضاٴ)

تحٯی٭ ٲٹخ٥ پطزاذتٷس ٸ اظ پطتٟٹی ټبی ٞبٲب ٸ ٞطٶچ زض ٲ٣بث٭ پٹضتٟٹی ټبی اؾتبٶساضز پٹضظ اؾتٟبزٺ ٦طزٶس. ٶتیدٻ 

٪صاضاٴ اظ ؾٽبٰ  ترهیم ثٽیٷٻ ؾطٲبیٻ٪صاضی،  تح٣ی٣بت ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض پطتٟٹی ټبی ٞبٲب ٸ ٞطٶچ یب اٞعایف ا١ٞ ؾطٲبیٻ

قٹز ٸ زضثبضٺ پٹضتٟٹی ټبی اؾتبٶساضز پٹضظ ٲتٟبٸت ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ای ٲیبٴ ٸظٴ ؾٽبٰ ضقسی ٸ اضظقی  ضقسی زٸض ٲی

ای ضا ثٻ ح٣ی٣ت زاقتٻ اٶس ٦ٻ  ( قبٚلاٴ ٸ زاٶك٫بټیبٴ تٹخٻ ٢بث٭ ٲلاحٓٻ2117ٸخٹز ٶساضز. اظ اٶتٓبضت ٲٽٱ ٞبٲب ٸ ٞطٶچ)

ضظقی)ؾٽبٰ ثب اضظـ زٞتطی ثٻ ثبظاضی ثبلا( ٲتٹؾٍ ثبظزٺ ثیكتطی ضا ٶؿجت ثٻ ؾٽبٰ ضقسی)ؾٽبٰ یب اضظـ ؾٽبٰ اضظـ ا

اٶس. ایٵ یبٞتٻ ثطای اٶتٓبضات ٣ٖلایی ثٻ ٶٓط ٚیطٖبزی ٲی ضؾس چطا٦ٻ ثط َج١ ذطز  زٞتطی ثٻ ثبظاض پبییٵ( ٦ؿت ٶٳٹزٺ

ټبی ٲٹخٹز  ثبقس ٸ پط ضیؿ٥ تط اظ زاضایی سٺ ٲیٲتساٸ٬، اذتیبضات ٲٗبٲٯٻ ضقسی ٸاثؿتٻ ثٻ قطایٍ ا٢تهبزی آیٷ

 (.2115ثبقس)غاٶ٩،  ٲی

 گذاری  سزمبیٍ

٪صاضی اضائٻ قسٺ اؾت. ٲی تٹاٴ ٪ٟت  ٪صاضی تٗطیٝ ټبی ٪ٹٶب٪ٹٴ ٸ زض ٖیٵ حب٬ ٲكبثٽی اظ ٲٟٽٹٰ ٸاغٺ ؾطٲبیٻ ؾطٲبیٻ

٦ٻ ثب ټسٜ ثٻ زؾت آٸضزٴ ؾٹز، ثطای ٪صاضی ٖجبضت اؾت اظ تجسی٭ ٸخٹٺ ٲبٮی ثٻ ی٥ یب چٷس ٶٹٔ زاضائی زی٫ط  ؾطٲبیٻ

٪صاضی ، نطٜ ٶٓط اظ ټعیٷٻ ٦طزٴ پٹ٬ یب زی٫ط  ٲستی زض ظٲبٴ آیٷسٺ ٶ٫ٽساضی ذٹاټس قس. ثٻ ثیبٶی زی٫ط، ٲٷٓٹض اظ ؾطٲبیٻ

ٲٷجٕ ٲبٮی، زض ظٲبٴ حبيط ، ثٻ ټٳطاٺ پصیطٞتٵ ضیؿ٥ )ذُط( ٲكرم یب ٶب ٲكرم، ثطای ٦ؿت ؾٹز زض آیٷسٺ 

 (.1393، ثبقس)ضاٖی ٸ تٯٷ٫ی ٲی

 

 َب تخصیص دارایی

٪صاضی تب چ٫ٹٶٻ ثیٵ  ٪یطیس ٦ٻ ؾطٲبیٻ ٪صاضی اؾت ٸ زض آٴ تهٳیٱ ٲی ای اظ ٞطآیٷس ؾطٲبیٻ ټب ٲطحٯٻ رهیم زاضاییت

ټبی ٞیعی٧ی، َلا،  ٲثلاً چٻ ٲیعاٴ اظ ؾطٲبیٻ ذٹز ضا ثٻ ؾٽبٰ، اٸضا٠ ٲكبض٦ت، زاضایی .ٲرتٯٝ زاضایی ت٣ؿیٱ قٹز ٪طٸټٽبی

ټب تٹؾٗٻ ی٥ پطتٟٹی ٲتٷٹٔ ؾبظی قسٺ اؾت ٦ٻ تحٳ٭ ضیؿ٥ ٸ  ذتهبل زټیس. ټسٜ اظ ترهیم زاضاییاضظ ٸ پٹ٬ ٶ٣س ا

ترهیم  .ٶٳبیس زټس ٸ ضیؿ٥ ٦ٯی پطتٟٹی قٳب ضا زض ایٵ ٞطآیٷس ٲسیطیت ٲی ٪صاضی قٳب ضا ٶكبٴ ٲی ا١ٞ ظٲبٶی ؾطٲبیٻ

زاضایی ٲرتٯٝ ٲیعاٴ ضیؿ٥ ٸ پبزاـ  بی٪طٸټٽ٪صاضی اؾت، چٹٴ  ټب اٸٮیٵ ٪بٰ حیبتی زض ٞطآیٷس ٦ٯی ؾطٲبیٻ زاضایی

ٲتٟبٸتی زاضٶس )ثًٗی زاضای ٶٹؾبٴ پصیط ثبلاتطی ټؿتٷس ٸ ثًٗی ثجبت ثیكتطی زاضٶس(. تح٣ی٣بت ٶكبٴ زازٺ ٦ٻ ترهیم 

 (.1393)ټبقٳی ٸ ضاٖی، ٦ٷٷسٺ ٲیعاٴ ؾٹزآٸضی ی٥ پطتٟٹی ثبقس تطیٵ ٖبٲ٭ ٦ٷتط٬ تٹاٶس ثعض٨ زاضایی ٲی
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 گذاریٍسزمبی َبیفعبلیت اوًاع
 ثبثت ټبیزاضایی ثٯٷسٲست، ٸ ٲست٦ٹتبٺ ټبی٪صاضیؾطٲبیٻ ٸا٪صاضی یب تحهی٭ اظ اؾت ٖجبضت ٪صاضیؾطٲبیٻ ټبیٞٗبٮیت

 اظ ٚیط تدبضی ٸاحس اظ ٲؿت٣٭ اقربل ثٻ اُٖبیی تؿٽیلات ٸنٹ٬ ٸ پطزاذت ټٳچٷیٵ ٸ ٶبٲكٽٹز ټبیزاضایی ٸ ٲكٽٹز

 ثٻ آٴ تطیٵ ٲٽٱ ٦ٻ زاضز ٸخٹز ٪صاضی ؾطٲبیٻ ټبی ٞٗبٮیت ثطای ٲتٷٹٖی ټبی ثٷسی ت٣ؿیٱ(. 1393 قطیٗتی،) ٦بض٦ٷبٴ

 (:1391 ٲحٳسی،) اؾت ظیط قطح

 گذاری سزمبیٍ مًضًع ثزاسبس( الف

 ٪صاضی ؾطٲبیٻ. قٹز ٲی ت٣ؿیٱ ٲبٮی ٪صاضی ؾطٲبیٻ ٸ ٸا٢ٗی ٪صاضی ؾطٲبیٻ زؾتٻ زٸ ثٻ ٲٹيٹٔ حؿت ثط ٪صاضی ؾطٲبیٻ

 ٸا٢ٕ زض. آٸضز ٲی زؾت ثٻ ٸا٢ٗی زاضایی ٶٹٖی حبيط، ظٲبٴ زض اضظقی ٦طزٴ ٞسا ثب ٞطز ٦ٻ اؾت ٪صاضی ؾطٲبیٻ ٶٹٖی ٸا٢ٗی

 ٪صاضی ؾطٲبیٻ زض. اؾت ٪صاضی ؾطٲبیٻ ایٵ اظ ای ٶٳٹٶٻ آپبضتٳبٴ، یب ٲٯ٥ ذطیس. اؾت ٸا٢ٗی زاضایی ٪صاضی، ؾطٲبیٻ ٲٹيٹٔ

 زؾت ثٻ اؾت ٶ٣س ٸخٹٺ اظ خطیبٶی ٲٗٳٹلاً آٴ ٶتیدٻ ٦ٻ ٲبٮی زاضایی ٶٹٖی حبيط، اضظـ ٦طزٴ ٞسا اظای زض ٞطز ٲبٮی،

 زضیبٞت ثٻ ٲح١٣ پٹ٬، پطزاذت اظای زض ٞطز ٦ٻ ٲكبض٦ت، اٸضا٠ یب ٖبزی ؾٽبٰ ٲث٭ ثٽبزاض اٸضا٠ زض ٪صاضی ؾطٲبیٻ. آٸضز ٲی

 .قٹز ٲی ٲحؿٹة ٲبٮی ٪صاضی ؾطٲبیٻ قٹز، ٲی ؾٹز ق٧٭ ثٻ ٶ٣س ٸخٹٺ اظ خطیبٶی

 گذاری سزمبیٍ مذت یب سمبن اسبس ثز( ة
 ٲبٮی تأٲیٵ اظ ٲٷٓٹض. ٦طز ت٣ؿیٱ ثٯٷسٲست ٸ ٲست ٲیبٴ ٲست، ٦ٹتبٺ ثٻ تٹاٴ ٲی ضا ٪صاضی ؾطٲبیٻ ظٲبٴ، حؿت ثط

 ٲبٮی تأٲیٵ ٲٷبثٕ. ٪طزٶس ٲی ثبظپطزاذت ٦ٳتط یب ٸ ؾب٬ ی٥ ْطٜ حسا٦ثط ٦ٻ اؾت ٲٷبثٗی اظ ٲبٮی تأٲیٵ ٲست، ٦ٹتبٺ

 تأٲیٵ ٲٷبثٕ. ثبقس ٲی قسٺ تًٳیٵ ٲٷبثٕ ٸ ٶكسٺ تًٳیٵ ٲٷبثٕ قبٲ٭ ٦ٻ قٹٶس ٲی ت٣ؿیٱ ٦ٯی زؾتٻ 2 ثٻ ٲست ٦ٹتبٺ

 ټبی ټعیٷٻ ٲكتطیبٴ، اظ زضیبٞت پیف ،(٦بلا ٶؿیٻ ذطیس) تدبضی اٖتجبضات قبٲ٭ ٖٳستبً ٶكسٺ تًٳیٵ ٲست ٦ٹتبٺ ٲبٮی

 ٸ ٲبٮی ٲؤؾؿبت ټب، ثبٶ٥ تٹؾٍ ٖٳستبً ٶیع قسٺ تًٳیٵ ٲبٮی ٲٷبثٕ. ثبقس ٲی تدبضی اؾٷبز ٸ ثبٶ٧ی ټبی ٸاٰ پطزاذتی،

 اظ ثركی قسٺ، تًٳیٵ ٲست ٦ٹتبٺ ٲبٮی تؿٽیلات اُٖب٦ٷٷس٪بٴ. ٪طزٶس ٲی تأٲیٵ زضیبٞتی ټبی حؿبة ذطیساضاٴ

 اظ ٲبٮی تأٲیٵ ٲست، ٲیبٴ ٲبٮی تأٲیٵ. ٪یطٶس ٲی ٸثی٣ٻ ثٻ اُٖبیی ټبی ٸاٰ تًٳیٵ ٲٷٓٹض ثٻ ضا تدبضی ٸاحس ټبی زاضایی

 ٶٓط اتٟب٠ ؾب٬ 7 اظ ٦ٳتط ؾطضؾیس ثب اضتجبٌ زض. اؾت ؾب٬ 7 اظ ٦ٳتط ٸ ؾب٬ ی٥ اظ ثیف ټب آٴ ؾطضؾیس ٦ٻ اؾت ٲٷبثٗی

 ایٵ ثب. اٶس ٶٳٹزٺ تٯ٣ی ٲست ٲیبٴ خعء ضا ؾب٬ 11 یب ؾب٬ 5 اظ ٦ٳتط ؾطضؾیس آٶٽب اظ ای پبضٺ ٸ ٶساضز ٸخٹز ٪طاٴ تحٯی٭ ثیٵ

 ٲٷبثٕ ٸ ٪یطٶس ٲی ٶبزیسٺ ضا ٲست ٲیبٴ ٸ ثٯٷسٲست ثسټی ٲیبٴ ت٧ٟی٥ حؿبثساضاٴ ٸ ٲبٮی ٪طاٴ تحٯی٭ اظ ثؿیبضی ٸخٹز

 ثسټی ضا ؾب٬ ی٥ اظ ٦ٳتط ؾطضؾیس ثب ټبی ثسټی ٦ٻ تطتیت ثسیٵ: اٶس ٶٳٹزٺ ت٣ؿیٱ ٖٳسٺ ٪طٸٺ زٸ ثٻ ضا ٲبٮی تأٲیٵ

 ټٳچٹٴ ٲٹاضزی قبٲ٭ ٲست ٲیبٴ ټبی ثسټی. اٶس ٶٳٹزٺ ثٷسی َج٣ٻ ثٯٷسٲست ضا ؾب٬ ی٥ اظ ثیف ؾطضؾیس ٸ ٲست ٦ٹتبٺ

 ؾطضؾیس، ظٲبٴ ٮحبِ اظ ٲبٮی تأٲیٵ ټبی ضاٺ اظ زی٫ط ی٧ی. ٪طزٶس ٲی اخبضٺ ٢طاضزازټبی ٸ زاض ٲست ټبی ٸاٰ ٪طٞتٵ زض اٖتجبض

 زاضایی ذطیس ټٳچٹٴ ثٯٷسٲست ټبی ٪صاضی ؾطٲبیٻ ٲٷٓٹض ثٻ ٖٳستبً ثٯٷسٲست ٲبٮی تأٲیٵ. ثبقس ٲی ثٯٷسٲست ٲبٮی تأٲیٵ

 .٪یطز ٲی ٢طاض اؾتٟبزٺ ٲٹضز ٲٹخٹز اٲ٧بٶبت ٦طزٴ ٲسضٶیعٺ یب ٸ ٦بضذبٶٻ احساث خسیس،

 گذاری سزمبیٍ ریسك یب خطز حست ثز( ج
 پؽ ٶساضز، ٸخٹز ی٣یٵ ٲٷبٕٞ ایٵ تح١٣ ثٻ ٶؿجت ٸ آیس ٲی زؾت ثٻ آیٷسٺ زض ٪صاضی ؾطٲبیٻ اظ حبن٭ ٲٷبٕٞ ٦ٻ آٶدب اظ

 ایٷ٧ٻ اؾبؼ ثط. ٲٹاخٽٷس ضیؿ٥ یب ٪صاض ؾطٲبیٻ ٶٓط ٲٹضز ٲٷبٕٞ تح١٣ ٖسٰ احتٳب٬ اظ زضخبتی ثب ټب ٪صاضی ؾطٲبیٻ اٶٹأ

 ٲتٳبیع ی٧سی٫ط اظ تٹاٴ ٲی ضا ٪صاضی ؾطٲبیٻ ٶٹٔ ؾٻ ثبقس، چ٣سض( ضیؿ٥ یب) آتی ٲٷبٕٞ ٶیبٞتٵ تح١٣ احتٳب٬ یب ٲیعاٴ

 : ؾبذت

 ٲتٷبؾت، ضیؿ٥ ثب ٪صاضی ؾطٲبیٻ .1

 ،(ثبظی ؾٟتٻ) ثیكتط ٶؿجی ضیؿ٥ ثب ٪صاضی ؾطٲبیٻ .2

 (.٢ٳبض) ضیؿ٧ی یب ذُط پط ٪صاضی ؾطٲبیٻ .3

 اؾت ایثبظزٺ ثب ٲتٷبؾت آٴ ضیؿ٥ ٦ٻ اؾت ٪صاضی ؾطٲبیٻ ٶٹٖی ٪صاضی، ؾطٲبیٻ ذلانٻ َٹض ثٻ یب ٲتٷبؾت ٪صاضی ؾطٲبیٻ

-ؾطٲبیٻ آٴ زض ٦ٻ اؾت ٪صاضیؾطٲبیٻ ٶٹٖی ثبظی، ؾٟتٻ یب ثیكتط ٶؿجتبً ضیؿ٥ ثب ٪صاضیؾطٲبیٻ. ضٸزٲی اٶتٓبض آٴ اظ ٦ٻ

 ٶٹٖی ٢ٳبض، یب ضیؿ٧ی ثؿیبض ٪صاضی ؾطٲبیٻ ثبلاذطٺ ٸ ٦ٷسٲی ت٣ج٭ ضا ثیكتطی ضیؿ٥ ثبظزٺ، ٦ؿت ثطای ٪صاض

 .قٹز ٲی ٲتحٳ٭ ضا ظیبزی ثؿیبض ضیؿ٥ ٦ٱ، ثؿیبض ٸٮٹ ثبظزٺ آٸضزٴ زؾت ثٻ ثطای ٞطز آٴ زض ٦ٻ اؾت ٪صاضی ؾطٲبیٻ
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 گذاری تئًری َبی سزمبیٍ
٪صاضی) پطتٟٹی( ثٻ ټسٜ  ٦ٷس تب اٸ ثتٹاٶس اظ زیس٪بٺ ٲسیطیت ؾطٲبیٻ ٪صاضی تب حسی ثٻ ٲسیط ٦ٳ٥ ٲی زض٤ تئٹضی ؾطٲبیٻ

ټبی ذٹز زؾت یبثس. ٲسیط ثسیٵ ٸؾیٯٻ ٲی تٹاٶس ثب اؾتٟبزٺ اظ ثط٨ اذتیبض ٲٗبٲٯٻ ٸ یب ثؿتٵ ٢طاضزازټبی آتی ذٹز ضا زض 

٪صاضیٽب ٲهٹٴ ؾبظز. ټٳچٷیٵ ٲسیط ٲی تٹاٶس زض ؾبیٻ زض٤ ایٵ تئٹضی ثٻ  ثطاثط ضیؿ٥ ټبی احتٳبٮی ٶبقی اظ ؾطٲبیٻ

ثبظٶكؿت٫بٴ اَٳیٷبٴ ٶؿجی ثسټس ٦ٻ اظ ٲعایب ثبظٶكؿت٫ی ٸ ٲٹضز تٗٽس قط٦ت ثٽطٺ ٲٷس ذٹاټٷس قس. ټٳچٷیٵ ٲسیط 

)پطتٟٹی( ضا حسا٦ثط ٪صاضی ټب ٪صاضی ٸ ثب تٹخٻ ثٻ ضیؿ٥ زازٺ قسٺ؛ ثبظزٺ ؾطٲبیٻ تٹاٶس ثب اؾتٟبزٺ اظ تئٹضی ؾطٲبیٻ ٲی

 ٶٳٹزٺ ٸ یب ثبظزٺ ټبی ی٥ پطتٟٹی ضا ٲكبثٻ ثبظزٺ ټبی پطتٟٹی زی٫ط ٶٳبیس. 

٪صاضی اٸضا٠ ثٽبزاض)ثٻ ٸؾیٯٻ ٖٹاٲ٭  تٹاٶس قیٹٺ ٢یٳت ٪صقتٻ اظ ایٵ؛ پؽ اظ آ٪بټی ٦بٲ٭ ٸ ؾٯُٻ ثط ایٵ تئٹضی، ٲسیط ٲی

یی پی ثجطز ٦ٻ ٲٹخت اٞعایف یب ٦بټف ٶطخ ثٽطٺ ٲی ثبظاض( ضا ثٽتط زض٤ ٦ٷس. ټٳچٷیٵ ٸی ٲی تٹاٶس ثٻ ٸخٹز ٶیطٸټب

قٹٶس ٸ ٶیع ثٻ ٖٯت ایٷ٧ٻ چطا ٶطخ ثٽطٺ ٦ٹتبٺ ٲست ٲٳ٧ٵ اؾت ثیكتط یب ٦ٳتط اظ ٶطخ ثٽطٺ ثٯٷس ٲست قٹز، پی ثجطز. ٸی 

ٳچٷیٵ ٪صاضی ضا ٲحبؾجٻ ٦ٷس ٸ ٶؿجت ثٻ ٲیعاٴ اثط ایٵ ضیؿ٥ ثط ٢یٳت اٸضا٠ ثٽبزاض آ٪بٺ قٹز. ټ ٲی تٹاٶس ضیؿ٥ ؾطٲبیٻ

اٶس ٸ ٶیع  ی تٛییطات ٢یٳت ثط٨ ټبی اذتیبض ٲٗبٲٯٻ، ٶؿجت ثٻ ؾٽبٲی ٦ٻ ایٵ اٸضا٠ اظ آٴ ٲكت١ قسٺ تٹاٶس ثب قیٹٺ ٸی ٲی

٪صاضی اٸضا٠ ثٽبزاض  ثب ٖٹاٲٯی ٦ٻ زض آیٷسٺ ثط ٢یٳت ایٵ اٸضا٠ اثط ٲی ٪صاضٶس، آقٷب قٹز . ټط ٢سض ٞطز زضثبضٺ ٲبټیت ٢یٳت

٪صاضی ضا ثٽتط قٷبؾبیی ٸ ٦كٝ ٶٳبیس ٸ زض  تٹاٶس اٶحطاٜ ټبی ٶبقی اظ ؾبذتبض ٢یٳت ٲیآ٪بټی ثیكتطی ثٻ زؾت آٸضز، 

 (. 1993)ضاثطت ټب٪ٵ،1٪صاضی ټبی ذٹز ثٻ ثیكتطیٵ ثبظزټی ٲٳ٧ٵ زؾت یبثس  ٶتیدٻ اظ ٲح٭ ؾطٲبیٻ

 گذاری اس دیذگبٌ کلاسیك َب ي کیىشیه َب الف( سزمبیٍ
ٸؾیٯٻ تٛییطات زض زضآٲسخبضی ٢بث٭ تهطٜ)یٗٷی زضآٲس ٲٯی ٲٷٽبی ٲبٮیبت( زض ٲ٧تت ٦یٷعی، ٲربضج ٲهطٞی اؾبؾبً ثٻ 

تٗییٵ ٲی قٹز. زیس٪بٺ ٲ٧تت ٦لاؾی٥ خسیس، ٦بٲلاً ٲتٟبٸت اؾت . اظ زیس٪بٺ ٲ٧تت ٦لاؾی٥ خسیس، ٲهطٜ ذبٶٹاض زض 

ثؿت٫ی زاضز ٸ ی٥ زٸضٺ ظٲبٶی ٲكرم ثٻ زضآٲس خبضی آٴ ذبٶٹاض ٸ زضآٲسی ٦ٻ اٶتٓبض زاضز زضآیٷسٺ ثٻ زؾت آٸضز، 

 . ټٳچٷیٵ ثؿت٫ی زاضز ثٻ ٶطخ ټبی ثٽطٺ ای زاضز ٦ٻ زض آٴ ٶطخ ثٽطٺ، ذبٶٹاضټب ٲی تٹاٶٷس ٸاٰ ث٫یطٶس یب ٸاٰ ثسټٷس

ا٢تهبززاٶبٴ ٦لاٴ ٦یٷعی ثط خطیبٶبت ٶ٣سی  .٪صاضی ٶیع تٟبٸت زاضز زیس٪بٺ ٲ٧تت ٦لاؾی٥ خسیس ٸ ٦یٷعی زضثبضٺ ؾطٲبیٻ 

٦ٷٷس.  ٪صاضی تب٦یس ٲی ؾطٲبیٻ خبضی ثٻ ٖٷٹاٴ تٗییٵ ٦ٷٷس٪بٴ انٯی ٲربضج ؾطٲبیٻخبضی ثٻ ی٥ ثٷ٫بٺ ٸ ټعیٷٻ ټبی 

ا٢تهبززاٶبٴ ٲ٧تت ٦لاؾی٥ خسیس زض ا٢تهبز ٦لاٴ ثب ایٵ ٲٹيٹٖبت ٲٹا٣ٞٷس، ٸٮی ثط ٶ٣ف خطیبٶبت ٶ٣سی ٲٹضز اٶتٓبض زض 

تٟبٸت ٦ٯیسی ٲیبٴ زیس٪بٺ ټبی  اٶتٓبض زضآیٷسٺ تب٦یس ٲی ٦ٷٷس. ثٷبثطایٵ آیٷسٺ ٸ ټٳچٷیٵ ټعیٷٻ ټبی ؾطٲبیٻ ٲٹضز

٪صاضی، ثؿت٫ی ثٻ اټٳیتی زاضز ٦ٻ ټطی٥ ثٻ اٶتٓبضات زضثبضٺ قطایٍ  ٦لاؾی٧ی خسیس ٸ ٦یٷعی زض ٲٹضز ٲهطٜ ٸ ؾطٲبیٻ

ا٢تهبزی آیٷسٺ ٲی زټٷس. زض حبٮی ٦ٻ ثؿیبضی اظ َطٞساضاٴ ا٢تهبز ٦لاٴ ٦یٷعی ٲٳ٧ٵ اؾت ٶ٣كی ثطای اٶتٓبضات 

اظ ایٵ ٪صقتٻ ثؿیبضی اظ ا٢تهبززاٶبٴ ٦لاٴ ٦یٷعی ثٻ اٶتٓبضات  ٦ٻ اٶتٓبضات اټٳیت زاضز. ثپصیطٶس ٸٮی ٧ٞط ٶٳی ٦ٷٷس

 (.1387اٶس)ٲیطخٯیٯی ٸ ؾیس حؿٵ؛  ٶ٫طٶس ٲبٶٷس زاقتٵ ضاثُٻ ؾیؿتٳبتی٥ اٶس٤ ثب ٶتبیح تح١٣ یبٞتٻ زضثبضٺ آیٷسٺ ٲی

 ة( وظزیٍ شتبة سبدٌ ي شتبة اوعطبف پذیز
ؾت ٦ٻ ثبیس ثیٵ اضظـ پٹٮی ؾطٲبیٻ ٸا٢ٗی  ٲٹخٹز یب ؾطٲبیٻ ٲُٯٹة ٸ ؾُح زضآٲس اؾبؼ ان٭ قتبة زض٤ ایٵ ٲٹيٹٔ ا

ٲٯی ٶؿجت ٲٗیٷی ثط٢طاض ثبقس. يطیت ٶٽبیی قتبة زض ٦كٹضټبی ٲرتٯٝ ثؿت٫ی ثٻ ؾبذتبض ا٢تهبزی ٸ ٲطاح٭ ضقس 

قٹز، ثطای اٞعایف  ٪صاضی ٲی ا٢تهبزی زاضز. ټط ٢سض ٦كٹض پیكطٞتٻ تط ثبقس، چٹٴ زض نٷبیٕ ظیط ثٷبیی ٦ٳتط ؾطٲبیٻ

٪یطز. ثط٧ٖؽ، زض  ْطٞیت تٹٮیس احتیبج ٦ٳتطی ثٻ ؾطٲبیٻ زاضز ٸ ٶتیدتب يطیت ٶٽبیی قتبة زض حس پبییٵ تطی ٢طاض ٲی

٦كٹضټبی زض حب٬ تٹؾٗٻ، یٗٷی ٦كٹضټبیی ٦ٻ ٲطاح٭ اٸٮیٻ ضقس ضا ٲی ٪صضاٶٷس، يطیت ٶٽبیی قتبة زض حس ثبلاتطی ٢طاض 

٪صاضی قٹز، ثبیس ثطای ایدبز ضاٺ ٸ ؾبذتٳبٴ ٸ ؾبیط ذسٲبت  اظ ایٷ٧ٻ ثطای تٹٮیس ٦بلا ؾطٲبیٻ زاضز، ظیطا زض ایٵ ٦كٹضټب ٢ج٭

 ٪صاضی ٦طز تب ٦بلای تٹٮیس قسٺ ثٻ ضاحتی تٹظیٕ قٹز.  ثٷیبزی ؾطٲبیٻ

 اٮ٫ٹی قتبة ؾبزٺ  ثط اؾبؼ چٽبض ٞطو ظیط ٲُطح قسٺ اؾت:

 ی ٶساضٶس.. ثٷ٫بټٽبی تٹٮیسی ټٳیكٻ زض تٗبز٬ ټؿتٷس ٸ ْطٞیت ايبٞ 1

 . ؾُح پیكطٞت ٞٷی ثبثت اؾت. 2

ای ثی ٶٽبیت اؾت ٸ ثسیٵ تطتیت ټط ٶٹٔ تٗسیٯی اظ ٶٓط ٣ٞساٴ ٲٹخٹزی ؾطٲبیٻ ٸا٢ٗی  . ٦كف ٖطيٻ ٦بلاټبی ؾطٲبیٻ 3

 ٪یطز .  ٶؿجت ثٻ ؾطٲبیٻ ٲُٯٹة ثسٸٴ ٸ٢ٟٻ ظٲبٶی اٶدبٰ ٲی

                                                           
1.Robert Hagan 
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 (٦1378ٷٷس) تًٟٯی ٸ ٞطیسٸٴ؛  . ٢یٳتٽب ثبثت اٶس ٸ تٛییط ٶٳی 4

 گذاری ج( تئًری يجًٌ ثبقی مبوذٌ سزمبیٍ

( تسٸیٵ قسٺ اؾت. ایٵ تئٹضی ثط 1961)2تئٹضی ح٣ٹ٠ ٲبظاز تٹؾٍ ی٧ی اظ ٶٓطیٻ پطزاظاٴ حؿبثساضی ثٻ ٶبٰ اؾتبثؽ

  .ٲجٷبی ضیؿ٥ پصیطی ؾٽبٲساضاٴ ٖبزی ثٷب قسٺ اؾت

اَلاٖبت ثٽتطی اضائٻ ٦طز تب آٶٽب ثتٹاٶٷس ثساٴ ټسٜ اظ زیس٪بٺ ٲجتٷی ثط ح٣ٹ٠ ٲبظاز ایٵ اؾت ٦ٻ ثٻ زاضٶس٪بٴ ؾٽبٰ ٖبزی 

٪صاضیٽب تهٳیٱ ث٫یطٶس. ټٳچٷیٵ ثب تٹخٻ ثٻ ضٸٶس اضظـ ح٣ٹ٠ ٲبظاز)٦ٻ ثط ٲجٷبی اضظـ خبضی  ٸؾیٯٻ زض ٲٹضز ؾطٲبیٻ

  (.1385ضټٷٳبیی،٪صاضیٽب ضا تٗییٵ ٦طز) تٗییٵ قٹز( ٲی تٹاٴ اضظـ ؾطٲبیٻ

 ذاریگ د( دیذگبٌ وئًکلاسیك َب در مًرد سزمبیٍ
ٶئٹ ٦لاؾی٥ ټب ٲٗت٣سٶس ٖٯت تٹؾٗٻ ٶیبٞت٫ی ٦كٹضټبی خٽبٴ ؾٹٰ ثٻ زٮی٭ ؾٹء ترهیم ٲٷبثٕ ثیٵ ضٸقٽبی ٲرتٯٝ 

ٴ ثبیس ثٷ٫بٺ ټبی زٸٮتی ض ا ذهٹنی ٦طز ٸ ضٸقٽبیی آثبقس ٦ٻ ثطای ثطٸٴ ضٞت اظ  تٹٮیس ثٻ زٮی٭ زذبٮتٽبی زٸٮت ٲی

 ... زی٫ط ٲبٶٷس تدبضت آظاز ٸ

٪صاضی زاذٯی ٸ  ٦لاؾی٧ٽب ٦ٻ آٶٽب ٲٗت٣س ثٹزٶس ٦ٻ ثبیس ثبظاضټبی پٹٮی آظاز قٹز تب ؾطٲبیٻ ثط َج١ ٶٓطیٻ ؾٷتی ٶئٹ

   . ذبضخی اٞعایف یبثس ٸ ٶطخ ؾطٲبیٻ ثٻ تٹٮیس ٸ زضآٲس ؾطاٶٻ ٶیع اٞعایف یبثس

 

 گذاری استزاتژی َبی سزمبیٍ

٦ٷس  ٪صاضی ټسایت ٲی ٽتطیٵ ؾطٲبیٻ٪صاض ضا ثٻ ؾٳت ث ثٻ ٲدٳٹٖٻ ټبی اظ ضٞتبضټب، ٞطآیٷسټب ٸ ٢ٹاٶیٵ ٦ٻ ؾطٲبیٻ

٪صاضی ٶ٣ف زاضٶس ٲبٶٷس  ټبی ؾطٲبیٻ ثٻ ٦بض٪یطی اؾتطاتػی  ٪ٹیٷس. ٞب٦تٹضټبی ٲرتٯٟی زض ٪صاضی ٲی ټبی ؾطٲبیٻ اؾتطاتػی

 (.1385٪صاض)ضاٖی ٸ قٹاذی ظٸاضٺ،  ٸ اټساٜ قرهی ؾطٲبیٻ  اټساٜ ثٯٷسٲست ٸ ٦ٹتبٺ ٲست، آؾتبٶٻ ضیؿ٥ پصیطی

 

 گذاری  َبی سزمبیٍ  ثکبرگیزی استزاتژی  گذاران اس جُت سزمبیٍاوًاع اقسبم 

ٸ ٶ٫ٻ زاضی زاضٶس ٸ ٲٗٳٹلا ثب ٦ٳتطیٵ ټعیٷٻ ٲٗبٲٯٻ  ٪صاضاٴ اٚٯت تٳبی٭ ثٻ ذطیس  ایٵ ٪ٹٶٻ ؾطٲبیٻ استزاتژی غیز فعبل :

اتػِی ٞٗب٬ زٸؾت زاضٶس پب ٪صاضاٴ ثب اؾتط تٹاٶٷس ٞطنت ټبی ثبظاض ضا ثٻ ذٹثی قٷبؾبیی ٦ٷٷس اٲب ؾطٲبیٻ ٦ٷٷس ٸ ٶٳی ٲی

٪صاضی ذٹز ثیف اظ حس ٲتٹؾٍ ٦ٻ ټٳبٴ قبذم ټب ټؿتٷس اٖت٣بز  ټب ٪صاقتٻ ٸ ثٻ ٢بثٯیت ټبی ؾطٲبیٻ ٞطاتط اظ قبذم

 (.1393زاضٶس)ضاٖی ٸ تٯٷ٫ی، 

٧طز ٪صاضی یب ٞٗبٮیت ثطاؾبؼ ٖٳٯ ٪صاض ا٢ساٰ ثٻ ؾطٲبیٻ ثطاؾبؼ ایٵ اؾتطاتػی ؾطٲبیٻ استزاتژَبی تکبوشی یب جىجشی:

 ٦ٷس. ٪صقتٻ اـ ٲی

٦ٷس ٸ آٴ ضا ثطای ٲست َٹلاٶی  ٲی  ٪صاض ا٢ساٰ ثٻ ذطیس ؾٽبٰ زض ایٵ ٶٹٔ اؾتطاتػی ؾطٲبیٻ استزاتژی خزیذ ي وگٍ داری:

٪صاضی ټبی ثٯٷس ٲست ؾٹز ثیكتطی ٶهیجكبٴ قسٺ  ٪صاضاٴ ٲٗت٣سٶس زض ؾطٲبیٻ ٦ٷس ایٵ زؾتٻ اظ ؾطٲبیٻ حّٟ ٲی

٪صاضٴ  ٪صاضی ضا زؾترٹـ تٛییط ٦ٷس. اؾتطاتػِی ا٦ثط ایٵ ؾطٲبیٻ ٹز آٸضی ایٵ ٶٹٔ ؾطٲبیٻتٹاٶٷس چٷساٴ ؾ ٶٹؾبٶبت ٶٳی  ٸ

 (.1393ذطیس ثب ٢یٳت ٦ٱ ٸ ٞطٸـ ثب ٢یٳت ثبلا اؾت)ضاٖی ٸ تٯٷ٫ی، 

یب قبذم ټبی  S&P 500 ضٸٶس ٲثلا ؾٽبٲی ثب قبذم ٪صاضاٴ ثب قبذم ټب پیف ٲی ایٵ ٶٹٔ ؾطٲبیٻ استزاتژِی شبخصٍ ای:

ثٷسی اؾتطاتػِی ټبی ٚیط ٞٗب٬  یب ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض. ایٵ ٶٹٔ اؾتطاتػی زض َج٣ٻ  ٪صاضی ٲكتط٤ ؾطٲبیٻ نٷسٸ٠ ټبی

 (.1393٪یطز )ضاٖی ٸ تٯٷ٫ی،  خبی ٲی

ټبیی  ٪صاضاٴ ثب زض پیف ٪طٞتٵ ایٵ ٶٹٔ اظ اؾتطاتػی ؾطا٘ ؾٽبٰ قط٦ت ٪ٹٶٻ ؾطٲبیٻ ایٵ استزاتژِی ارسش ثٍ جبی رشذ:

٦ٷٷس ٦ٻ  ٪صاضی ثٯٷسٲست ٶ٫بٺ ٲی ٪صاضاٴ ثٻ آٶٽب ثٻ چكٱ ؾطٲبیٻ ؾطٲبیٻ اٶس ٸ ثب ٢یٳت ٦ٳتطی پیكٷٽبز قسٺ  طٸٶس ٦ٻ  ٲی

تٹاٶٷس ؾطٲبیٻ  ٪صاضاٴ ٲی زض َٹلاٶی ٲست زاضای پتبؾی٭ ضقس ٞطاٸاٶی ذٹاټس ثٹز. ایٵ ی٧ی اظ ضاٺ ټبیی اؾت ٦ٻ ؾطٲبیٻ

 (.1393ذٹز ضا اٞعایف زټٷس)ضاٖی ٸ تٯٷ٫ی، 

٪صاضاٴ ثب زض پیف ٪طٞتٵ ایٵ اؾتطاتػِی ؾطٲبیٻ قط٦ت ټبی ذٹة ضا زض ظٲبٴ ض٦ٹز ثبظاض  ؾطٲبیٻ متضبد : استزاتژِی

 ذطٶس تب زض َٹلاٶی ٲست اظ ؾٹز آٴ ثٽطٺ ثجطٶس. قط٦ت ټبی ایٵ چٷیٷی ٲٗٳٹلا ثبیس زاضای قطایٍ ظیط ثبقٷس:  ٲی

 .قط٦ت ثبیس زض قطایٍ ضٸ ثٻ ضقسی ٢طاض ٪طٞتٻ ثبقس 

                                                           
2 .Stubbs 



 05 -05، ص دوم، جلد 9911 پاییز، 91، شواره علوم اسلاهی انسانی
ISSN: 2538-3671 

http://www.johi.ir 

 ض ظٲیٷٻ ض٢بثتی آؾیت پصیط ثبقس.قط٦ت ٶجبیس ز 

 .قط٦ت ثبیس زضآٲس ضٸ ثٻ اٞعایف زاقتٻ ثبقس 

 صاضی زاضای ؾٹز زټی پیٹؾتٻ ثبقس.  قط٦ت ثبیس زض ؾطٲبیٻ٪ 

  .قط٦ت زض ظٲبٴ تٹضٰ ثبیس زاضای ٢یٳت ټبی اٶُٗبٜ پصیط ثبقس 

٪صاضٴ  ٦طز. ا٦ثط ؾطٲبیٻ ٟبزٺ ٲیاظ اؾتطاتػِی ټبیی ٦ٻ ٸاضٴ ثبٞت ټٱ اظ آٴ اؾت  ی٧ی استزاتژِی شزکت َبی کًچك:

قٹز ٲرهٹنب زض ثبظاض ثٹضؼ. ثسیٵ  ؾٹزټبی ثعض٨ ٲٗٳٹلا اظ قط٦ت ټبی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ حبن٭ ٲی ثعض٨ ٲٗت٣سٶس ٦ٻ

٦ٷس ٸ زض َٹلاٶی ٲست اظ ؾٹز حبن٭  چٷسیٵ قط٦ت ٦ٹچ٥ یب ٲتٹؾٍ ٲی ا٢ساٰ ثٻ ذطیس ؾٽبٰ   ٪صاض تطتیت ٦ٻ ؾطٲبیٻ

 (.٦1393ٷس)ضاٖی ٸ تٯٷ٫ی،  ټبی ٪ؿتطزٺ اؾتٟبزٺ ٲی ثب زاضایی٪صاضی قط٦ت ټب  اظ ؾطٲبیٻ

 

 ثزوبمٍ ریشی استزاتژیك
ضیعی قط٦تٽب ٲُبٮجی ضا ٶٹقت ٸ ثٻ  زضثبضٺ ثطٶبٲٻ 3ضیعی اؾتطاتػی٥ چیع خسیسی ٶیؿت. حسٸز ؾٻ زټٻ ٢ج٭، آ٦ٝ ثطٶبٲٻ

اـ ضا ثط ضٸی ثرف ٚیط اٶتٟبٖی  تٹخٻ 5ؿٹٴٶیع ٲجحثی ضا ثٻ ازثیبت ٲطثٹٌ ايبٞٻ ٶٳٹزٶس. ثطای 4تجٕ آٴ آ٦ٹٲت ٸ ٲٹضیؿی

 7ضیعی یبٞت ٦ٻ اثط ٲحسٸزی زاقت. ثتبظ٪ی ٲٹٮٽبض ٖیجی ضا زض ٞطآیٷسټبی ثطٶبٲٻ 1994زض ؾب٬  6ٲتٳط٦ع ٦طز. ٲیٷتعثط٨

ضیعی اؾتطاتػی٥ ضا زض ؾبظٲبٶٽبی ٚیط اٶتٟبٖی ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض زازٺ اؾت. ثٻ ټط حب٬ ٞطآیٷسی ٦ٻ  ؾٹزٲٷسی ثطٶبٲٻ

ٶتیدٻ   ضیعی ضا ثٻ ټٳبٴ ذٹثی پیبزٺ ؾبظی ٶتبیح ثطٶبٲٻ تؿٽی٭ ٦ٷس. ٸ ٪طاٴ ٶجبقس، ٲی تٹاٶس تلاـ زض ثطٶبٲٻ ؾٷ٫یٵ

٦ٷٷس)زض ٲ٣بیؿٻ ثب آٶٽب ٦ٻ اظ ایٵ قیٹٺ  ټبیی ٦ٻ اظ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ اؾتٟبزٺ ٲی زټس ؾبظٲبٴ تح٣ی٣بت ٶكبٴ ٲی

 111ثطای ٲثب٬، ی٥ تح٣ی١ ٦ٻ ثطای ی٥ زٸضٺ ؾٻ ؾبٮٻ ثط ضٸی ٲسیطیت یب ٲٟبټیٱ آٴ اؾتٟبزٺ ٶٳی ٦ٷٷس( ؾٹزآٸضتطٶس. 

قط٦ت ذطزٺ ٞطٸقی، ذسٲبتی ٸ تٹٮیسی اٶدبٰ قس، ثٻ ایٵ ٶتیدٻ ضؾیس؛ قط٦ت ټبیی ٦ٻ اظ ٲٟبټیٱ ٸ انٹ٬ ٲسیطیت 

ٓط ٦طزٶس، زض ٲ٣بیؿٻ ثب قط٦ت ټبیی ٦ٻ ثسٸٴ ایٵ ٞٗبٮیت ټبی ثطٶبٲٻ ضیعی ٲٷٓٱ ثٹزٶس، اظ ٶ اؾتٟبزٺ ٲی اؾتطاتػی٥

زضنس اٞعایف  81ٸضی، زض ٸيٕ ثؿیبض ثٽتطی ٢طاض زاقتٷس. ٶتیدٻ تح٣ی١ زی٫طی ٶكبٴ زاز ٦ٻ  ٞطٸـ، ؾٹززټی ٸ ثٽطٺ

ؾٹزآٸضی قط٦ت ټب ثٻ ؾجت تٛییطاتی ثٹز ٦ٻ اظ ٶٓط اؾتطاتػی٥ زض قط٦تٽب ایدبز قسٺ ثٹز. زٸ پػٸټك٫ط ثٻ ٶبٲٽبی ٦ٹ٤ 

ټبی ٲٹضز تح٣ی١ ٪ٹیبی زیس٪بټٽبی اؾتطاتػی٥ ٸ تٹخٽی اؾت ٦ٻ ٸ ٞطیؽ ٪عاضـ ٦طزٶس ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ثؿیبض ٖبٮی قط٦ت 

(. قط٦ت ټبیی ٦ٻ ٖٳٯ٧طزی ٖبٮی زاضٶس ثٻ نٹضت ٲٷٓٱ ثطٶبٲٻ 1982ٶٳبیٷس )ضاثیٷؿٹٴ،  تط ٲی ټبی ثٯٷسٲست آٶٽب ثٻ زٸضٺ

خی قط٦ت ضخ ٦ٷٷس تب ټٳٹاضٺ آٲبزٺ ضٸیبضٸیی ثب ٶٹؾبٶبت ٸ تٛییطاتی ثبقٷس ٦ٻ زض ٲحیٍ ټبی زاذٯی ٸ ذبض ضیعی ٲی

ای اؾت ٦ٻ ثب تئٹضی ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ قجبټت ظیبزی  ضیعی آٶٽب ثٻ ٪ٹٶٻ زټس. قط٦تٽبیی ٦ٻ ؾیؿتٱ ټبی ثطٶبٲٻ ٲی

ټبی ثٯٷسٲست، اظ ٶٓط ٲبٮی ٸ ازاضی ٖٳٯ٧طز ثؿیبض ثٽتطی ذٹاټٷس زاقت )زض نٷٗت ٲطثٹَٻ ٶؿجت  زاضز، ٲٗٳٹلاً زض زٸضٺ

(. چٷیٵ ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس قط٦ت ټبیی ٦ٻ ٦1382ٷٷس( )زیٹیس،  ضیعی اؾتٟبزٺ ٶٳی ثٻ قط٦ت ټبیی ٦ٻ اظ ایٵ قیٹٺ ثطٶبٲٻ

تط اتربش  زاضای ٖٳٯ٧طز ٖبٮی ٲی ثبقٷس ثب تٹخٻ ثٻ اٶتٓبضاتی ٦ٻ اظ ٶتبیح ٦ٹتبٺ ٲست ٸ ثٯٷسٲست زاضٶس تهٳیٳبتی آ٪بټبٶٻ

ثیٷبٶٻ اؾت ٸ  پطزاظٶس ٦ٻ ٦ٹتبٺ ٲی ٲی ٶٳبیٷس. اظ ؾٹی زی٫ط اٚٯت قط٦ت ټبیی ٦ٻ ٖٳٯ٧طزی يٗیٝ زاضٶس ثٻ ٞٗبٮیت ټبیی

٦ٷٷس ٸ ایٵ ٞٗبٮیت ټب ثبظتبثی اظ قطایٍ آیٷسٺ ٶیؿت. آٮٵ ثٻ ایٵ ٶتیدٻ ضؾیس  ثٻ ټیچ ٸخٻ قطایٍ آیٷسٺ ضا پیف ثیٷی ٶٳی

٦ٻ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ تٹاٶؿتٻ اؾت ٖٳٯ٧طز ثؿیبضی اظ قط٦ت ټبی ثعض٨ ضا ثٽجٹز ثركس ٦ٻ اظ آٴ خٳٯٻ ٖجبضتٷس اظ: 

(. اظ زیس٪بٺ تبٰ پیتطظ تٟبٸت ثیٵ ٧1985تطی٥، اٲطی٧ٵ ا٦ؿپطؼ، الایس، زاٴ اٶس ثطزاؾتطیت ٸ پیتی ثبٸظ)اٮٵ، خٷطا٬ اٮ

زضنس اؾت)پتطظ ٸ ٸاتطٲٵ،  211تب  111زضنس ٶیؿت، ثٯ٧ٻ  11یب  5ٶیطٸیی ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٸی ضا ثٻ حؿبة ٲی آٸضز، 

قٹز تب ٶٓٱ ٸ اٶًجبٌ ضا زض قط٦ت  ٷبٴ تٟٹیى اذتیبض ٲی(. اٚٯت زض ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٶٻ تٷٽب ثٻ ٲسیطاٴ ٸ ٦بض1987٦

٦طزٶس ٲٹخت اظ پب زضآٲسٴ قط٦ت ٲی قسٶس. ٞطآیٷس ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ثطای  ثط٢طاض ٦ٷٷس ثٯ٧ٻ ا٪ط ثسیٵ ٪ٹٶٻ ٖٳ٭ ٶٳی

اؾتسلا٬ ٶٳبیٷس آٸضز ٦ٻ ٶیبظ ثٻ ایدبز تٛییط ضا زض٤ ٦ٷٷس، زض ایٵ ثبضٺ  ٲسیطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ قط٦ت ایٵ اٲ٧بٴ ضا ثٻ ٸخٹز ٲی

 (. 1382ٸ تٛییط ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٹٖی ٞطنت َلایی ٸ ٶٻ ی٥ تٽسیس ثٻ حؿبة آٸضٶس )زیٹیس، 
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ٲٗت٣س ثٹزٶس ٦ٻ ٞطآیٷس ثطٶبٲٻ ضیعی اؾتطاتػی٥ اظ پٷح ٲطحٯٻ ثیبٴ ٲأٲٹضیت ٦ٯی ٸ اټساٜ ؾبظٲبٴ، ثطضؾی  8اٮؿٵ ٸ ازی

ٵ، اضظیبثی، ٪عیٷف اؾتطاتػیٽب، اخطا ٸ ٦ٷتط٬ َطح یب تدعیٻ ٸ تحٯی٭ ٲحیُی، ثطضؾی ٸيٕ زاذٯی ٸ ٲٷبثٕ، تسٸی

ضیعی  زض ؾٻ ٲطحٯٻ ٦ٯی قبٲ٭ تسٸیٵ، اخطا ٸ اضظیبثی، ثطٶبٲٻ 9(. زیٹیس1982اؾتطاتػی٥ تك٧ی٭ قسٺ اؾت)اٸٮؿٹٴ، 

اؾتطاتػی٥ ضا ٲكرم ٶٳٹزٴ ٲأٲٹضیت، ثطضؾی ٖٹاٲ٭ ٲحیُی، تٗییٵ ټسٞٽبی ثٯٷسٲست، تسٸیٵ، اضظیبثی ٸ ٪عیٷف 

ب، تٗییٵ ټسٞٽبی ؾبلاٶٻ ٸ ؾیبؾت ټب، ترهیم ٲٷبثٕ، ٸ ثبلاذطٺ ٲحبؾجٻ ٸ اضظیبثی ٖٳٯ٧طز ثیبٴ ٦طزٺ اؾت اؾتطاتػی ټ

ای تدعیٻ ٸ تحٯی٭ ٲحیُی، تسٸیٵ اؾتطاتػی، اخطای اؾتطاتػی ٸ  (. ٸیٯٵ ٸ ټبٶ٫ط ی٥ اٮ٫ٹی چٽبض ٲطحٯٻ1382)زیٹیس، 

ضیعی اؾتطاتػی٥ ضٸـ ؾیؿتٳبتی٧ی اؾت ٦ٻ ٞطا٪طز  طٶبٲٻ(. ث2111اٶس)ٸٮٵ ٸ ټٹٶ٫ط،  اضظیبثی ٸ ٦ٷتط٬ ضا اضئٻ ٶٳٹزٺ

ضیعی اؾتطاتػی٥ ٲتًٳٵ ټٳٻ ا٢ساٲبتی اؾت ٦ٻ ٲٷدط ثٻ تٗطیٝ  ٦ٷس. ثطٶبٲٻ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ضا پكتیجبٶی ٸ تأییس ٲی

ز )ٖٯی ٪طز اټساٜ قسٺ ٸ اظ آٶدب ثٻ تٗییٵ اؾتطاتػی ټبی ٲٷبؾت ثطای زؾتیبثی ثٻ آٴ اټساٜ ثطای ٦٭ ؾبظٲبٴ ٲٷتح ٲی

ضیعی اؾتطاتػی٥، تلاقی ؾبظٲبٴ یبٞتٻ ٸ ٲٷٓٱ ثطای اتربش تهٳیٳبت ثٷیبزی ٸ اٶدبٰ ا٢ساٲبت  (. ثطٶبٲٻ1377احٳسی، 

زټٷس  ٪یطی ٞٗبٮیت ټبی ی٥ ؾبظٲبٴ ثب زی٫ط ٶٽبزټب ضا زض چبضچٹة ٢بٶٹٶی ق٧٭ ٲی اؾبؾی اؾت ٦ٻ قط٦ت ٸ خٽت

اتػی٥ ٖجبضت اؾت اظ ٞطآیٷس زؾتیبثی ثٻ اټساٜ ثٯٷسٲست ٸ حیبتی ضیعی اؾتط (. ثطٶبٲٻ138؛ ثطایؿٹٴ، 1372)ٲٷٹضیبٴ، 

ضیعی اؾتطاتػی٥ تٷٽب زض ٮّٟ  ضیعی ثٯٷسٲست زض تٳبٰ تٗبضیٝ، تٟبٸتف ثب ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ زض ٲحیٍ ض٢بثتی، ثٷبثطایٵ ثطٶبٲٻ

ٲٹضز ٶیبظ ثطای ٶی٭ ثٻ  ٪یطی زضثبضٺ اټساٜ، ٲٷبثٕ (. ٞطآیٷس تهٳیٱ1377ٲحیٍ ض٢بثتی ٸ حیبتی ذٹاټس ثٹز)ٖٯی احٳسی، 

 (.1376 )قط٦ت زازٺ پطزاظی ایطاٴ، ٶبٲٷس اؾتطاتػی٥ ٲی اټساٜ ٸ چ٫ٹٶ٫ی ترهیم ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ضا ثطٶبٲٻ ضیعی 

ای اؾت ٦ٻ ٲطاح٭ شی٭ ضا زض ثط زاضز)ٖٯی  زٸضاٶسیكی ؾبظٲبٴ یبٞتٻ 11ضیعی اؾتطاتػی٥ ثط َج١ تٗطیٝ ٪بٮٹی ثطٶبٲٻ

ټب ثٻ ټسٜ ټبی ٦ٳی ٸ  ټسٜ ٪صاضی، ت٧ٟی٥ ٲأٲٹضیت -2ټب ٸ ټسٞٽبی زٸضثطز.  تٗطیٝ ٲأٲٹضیت-1(. 1377احٳسی، 

ټب ٸ ؾیبؾتٽبی  تٗییٵ ذٍ ٲكی -4تٗییٵ اؾتطاتػی ټب ٸ ضاټجطزټبی اؾبؾی زؾتیبثی ثٻ اټساٜ.  -٦3یٟی ٦ٹتبٺ ٲست. 

ثٹزخٻ ثٷسی  -8نٯی ٸ ٞطٖی. ټبی ٖٳٯیبتی ٸ اخطایی ا تٷٓیٱ ثطٶبٲٻ-7تسٸیٵ ٲ٣طضات.  -6ټب.  تسٸیٵ ضٸیٻ -5ذطز ٸ ٦لاٴ. 

 ثط حؿت ٸاحسپٹ٬ یب ٦بض.

ضیعی اؾتطاتػی٥ ثؿتط یب چبضچٹثی اؾت ثطای ٖٳٯی ؾبذتٵ ت٧ٟط اؾتطاتػی٥ ٸ ټسایت ٖٳٯیبتی ٦ٻ ٲٷدط ثٻ  ی٥ ثطٶبٲٻ

(: 1376٪طزز. چٷیٵ چبضچٹثی زاضای ټٟت ٖٷهط ٲكرم اؾت )قطیٟی ٦ٯٹیی،  ضیعی قسٺ ٲی تح١٣ ٲكرم ٸ ثطٶبٲٻ

اؾتطاتػی )تٗییٵ ٦ٷٷسٺ ثٻ  -3تحٯی٭ اؾتطاتػی٥ )تٗییٵ ٦ٷٷسٺ چطا؟(.  -2ت ؾبظٲبٴ )تٗییٵ ٦ٷٷسٺ چٻ؟(. ٲأٲٹضی -1

ټبی تٯٟی٣ی )تٗییٵ ٦ٷٷسٺ چٻ ٸ٢ت ٸ  ثطٶبٲٻ -5اټساٜ ثٯٷسٲست )تٗییٵ ٦ٷٷسٺ چٻ ٸ٢ت ٸ چ٫ٹٶٻ؟(.  -٦4ساٰ خٽت؟(. 

ذلانٻ اخطایی )تٗییٵ ٦ٷٷٷسٺ ٖٷبنط  -7نط ٞٹ٠(. ټبی ٲبٮی )تٗییٵ ٦ٷٷسٺ ثطآٸضز ٲبٮی ٖٷب پیف ثیٷی -6چ٫ٹٶٻ؟(. 

 ٞٹ٠(.

 

 فزآیىذ استزاتژی کست ي کبر

تٹٮیس ٲٽٳتطیٵ ض٦ٵ ټط ٶٓبٰ ا٢تهبزی اؾت. ثٗجبضت زی٫ط ایٵ ضٸاثٍ تٹٮیسی ٸ تٹاثٕ تٹٮیس اؾت ٦ٻ ق٧٭ ٸ ٲحتٹای ټط 

ی ٲٹضز ؾٷدف ٸ اضظیبثی ٢طاض ٪یطز زټس. ثٷبثطایٵ ثطای آٶ٧ٻ نحت ٸ ؾ٣ٱ ی٥ ٶٓبٰ ا٢تهبز ٶٓبٰ ا٢تهبزی ضا تك٧ی٭ ٲی

٢ج٭ اظ ټط چیع، يطٸضی اؾت ٦ٻ ض٦ٵ تٹٮیس زض آٴ ٶٓبٰ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٸ تح٣ی١ ٢طاض زازٺ قٹز. چطا ٦ٻ تٹٮیس ٲٟیس ٸ ٲؤثط 

ضیعی ضا ثط ؾبیط  ثبقس. ایٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ ضیعی ٶیع ٲی اٮص٦ط ٶیبظٲٷس ثطٶبٲٻ ٦بلاټب یب ذسٲبت ٖلاٸٺ ثط ٸؾبیٍ ٸ ٸؾبی٭ ٞٹ٠ 

اٶس زض قطایٍ حبيط ثیف اظ ټط ظٲبٴ زی٫طی ٢بث٭ تأٲ٭ اؾت. اٲطٸظٺ تٷٽب اظ َطی١ ایدبز ی٥  یبت ٲسیطاٴ ٲ٣سٰ زاقتٻٖٳٯ

ثبقٷس ٸ ثب تجییٵ ٸ تٗییٵ اټساٜ  ضیعی اؾت ٦ٻ ٲسیطاٴ ٢بزض ثٻ اٶدبٰ نحیح ٲدٳٹٖٻ ٸْبیٝ ذٹز ٲی ٶٓبٰ ٲٷؿدٱ ثطٶبٲٻ

ثركٷس. ٮصا ثب  ٴ ٞٗبٮیت ټب ضا اظ ؾطزض٪ٳی ٸ ضٸظٲط٪ی ضټبیی ٲیٸ ضٸقٵ ؾبذتٵ ضاٺ ټبی ٸنٹ٬ ثٻ ایٵ اټساٜ، خطیب

٪صاضی نحیح )ایٷ٧ٻ چٻ چیعی ٲی ثبیس ثٻ زؾت آیس ٸ ٶتبیح چٻ ظٲبٶی ثبیس حبن٭ قٹٶس( ٸ تٗییٵ ؾیبؾت ټبی  ټسٜ

ثی ثٻ ټسٜ ٦ٷٷس، ٲی تٹاٴ تٹاٮی ٪بٰ ثٻ ٪بٰ ا٢ساٲبتی ٦ٻ ثطای زؾتیب انٹٮی ٸ ٢ٹاٖسی ٦ٻ حسٸز اٶدبٰ ٦بض ضا ٲٗیٵ ٲی

 (.1378ضیعی اؾتطاتػی٥ پطزاذت )ٞتح الله،  ټبی اؾبؾی ٸ ثٷیبزیٵ لاظٰ اؾت ضا ٲكرم ٶٳٹزٺ )ثطٶبٲٻ ټب( ٸ ثٻ ثطٶبٲٻ

ضیعی ٸ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ زؾتیبثی ثٻ ی٥ تٹا١ٞ ٲ٣سٲبتی ثط ؾط ق٧٭ ٸ ٲحتٹای ٶٓبٰ  ٲٷٓٹض اظ ٞطآیٷس ثطٶبٲٻ

ٹی ٦ٻ حٳبیت ٸ تٗٽس لاظٰ ضا زض تهٳیٱ ٪یطٶس٪بٴ ٦ٯیسی ٸ ضټجطاٴ انٯی ضیعی ٸ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ اؾت ثٻ ٶح ثطٶبٲٻ

                                                           
8. Eadie. 
9. David. 
10. Galloway. 
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ٲدٳٹٖٻ نٷٗت ٲٹضز ٲُبٮٗٻ پسیس آٸضز. زض ټٳیٵ ضاؾتب زؾتیبثی ثٻ ی٥ تٹا١ٞ ٶٓط ٲ٣سٲبتی اظ ٶٓط ٲٟٽٹٲی، ثسٸٴ 

٦طز ٦ٻ ی٥ ٶٓطیٻ  ثطذٹضزاضی اظ ی٥ ٞطآیٷس ٸ تٹاٮی ٲٷ٣ُی اظ ٦بضټب اٲ٧بٴ پصیط ٶرٹاټس ثٹز. ټط چٷس ٶٳی تٹاٴ اثجبت

ټبی آٶطا ٲٹضز آظٲبیف ٸ ٲ٣بیؿٻ ٢طاض زاز. ثسیٵ  تٹاٴ ثطای تكریم ٶبضؾبیی ٲُٯ٣بً زضؾت اؾت یب ٶبزضؾت، ٸٮی٧ٵ ٲی

قٹز، ؾٗی ثط آٴ اؾت ثطذی اظ ٞطآیٷسټبی ٲٹخٹز زض ایٵ ظٲیٷٻ  ٲٷٓٹض تب آٶدب ٦ٻ ثٻ ټسٜ ٲب زض ایٵ ثرف ٲطثٹٌ ٲی

ضیعی ٸ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥  قس ثطای زض٤ ٲٟبټیٱ ٸ ټٱ ٞطا٪طزټبیی ٦ٻ ثٻ تسٸیٵ ثطٶبٲٻثب ٲٹضز اقبضٺ ٢طاض ٪یطز تب ٪بٲی

 (.1378٪طزٶس )ٞتح الله،  ٲٷدط ٲی

 

 اوًاع استزاتژی

ا٪طچٻ تٹا١ٞ ٦ٯی زض ٲٹضز َج٣ٻ ثٷسی ؾج٥ ټبی ٲسیطیت ٞٗب٬ ٸخٹز ٶساضز ٮی٧ٵ ٲٗٳٹلا اؾتطاتػی ٞٗب٬ ضا ثٻ ؾٻ زؾتٻ 

 (.1393ٸ تٯٷ٫ی، ظیط ت٣ؿیٱ ٲی ٶٳبیٷس)ضاٖی 

 اؾتطاتػی ؾٷدف ٲٹ٢ٗیت ثبظاض -1

 اؾتطاتػی تٳط٦ع ثركی -2

 اؾتطاتػی ٪ٯچیٷی ؾٽبٰ  -3

ثبقس. ٸی  ٪صاض زض تلاـ ثطای ثٽجٹز ٖٳٯ٧طزـ اظ َطی١ ظٲبٴ ؾٷدی ثبظاض ٲی زض اؾتطاتػی ؾٷدف ٲٹ٢ٗیت ثبظاض ؾطٲبیٻ

ظاض ٲی ٶٳبیس پطتٟٹیف ضا تٗسی٭ ٶٳبیس. اٶت٣ب٬ زض تلاـ اؾت ثٹؾیٯٻ پیف ثیٷی ټبیی ٦ٻ اظ ثبظاض یب ثرف ټبی ذبنی اظ ثب

ٲٷبثٕ ثیٵ اٸضا٠ ثٽبزاض ٦كٹضټبی ٲرتٯٝ، اٶت٣ب٬ ٲٷبثٕ ثیٵ ثبظاض ؾٽبٰ ٸ ثبظاض اٸضا٠ ٢طيٻ ٸ اٶت٣ب٬ ثیٵ اٸضا٠ ثٽبزاض ثبظاض 

زض ایٵ ؾٽبٰ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض ذعاٶٻ)ثسٸٴ ضیؿ٥( ٲثبٮٽبیی اظ اؾتطاتػی ؾٷدف ٲٹ٢ٗیت ثبظاض اؾت. ثٻ ٖجبضت زی٫ط 

٪صاضی ضا ثیٵ ثبظاضټبی اٸضا٠ ثٽبزاض تٛییط ٲی زټس ٸ زض  ٪صاض ثب پیف ثیٷی آیٷسٺ ثبظاض، حدٱ ؾطٲبیٻ اؾتطاتػی، ؾطٲبیٻ

( پطتٟٹی ا٢ساٰ ٲی Bنٹضت پیف ثیٷی ثبظزٺ ٲٹضز اٶتٓبض ثبلاتط اظ ٲتٹؾٍ ثطای پطتٟٹی، ٶؿجت ثٻ تٗسی٭ ٸ انلاح ضیؿ٥)

ثبظاض ایٵ اؾت ٦ٻ ثتبی پطتٟٹی ضا ثطاؾبؼ پیف ثیٷی، ایٷ٧ٻ ثبظاض چ٫ٹٶٻ ٖٳ٭ ذٹاټس ٶٳبیس. ٲٽبضت زی٫ط ٲٹ٢ٗیت ؾٷدبٴ 

ٶٳٹز، تٛییط ٲی زټس. آٶٽب ثتبی ٦ٯی پطتٟٹی ضا ټٱ ثب تٛییط زض ثتبی پطتٟٹی ؾٽبٰ )ثب اؾتٟبزٺ اظ ٢طاض زاز تحٹی٭ آتی، 

 اٸضا٠ ٢طيٻ ٦ٹتبٺ ٲست، تٛییط ٲی زټٷس.٪صاضی قسٺ زض  تبذت یب ح١ اذتیبظ ٲٗبٲٯٻ( ٸ ټٱ ثب تٛییط زض ٲجٯٙ ؾطٲبیٻ

٪صاض ٸظٴ ؾٽبٰ ظیط ٢یٳت ضا زض  زض َیٝ زی٫ط ٲٹ٢ٗیت ؾٷدی ثبظاض، ٪ٯچیٷی ؾٽبٰ ٸخٹز زاضز. زض ایٵ اؾتطاتػی ؾطٲبیٻ

قٹز ٸ اٶتربة ټط  پطتٟٹی اٞعایف ٸ ٸظٴ ؾٽبٰ ثبلای ٢یٳت ضا ٦بټف ٲی زټس. اظ ایٵ َطی١ ضیؿ٥ پطتٟٹی ٶیع ٲتٷٹٔ ٲی

 (.1999بیط ؾٽبٰ اثط ٲی ٪صاضز. ایٵ اؾتطاتػی ٲجٷبی تئٹضی ٶٹیٵ پطتٟٹی اؾت)ثٹزی ٸ ټٳ٧بضاٴ، ؾٽٱ ثط ؾ

 

 وتیجٍ گیزی
ثبقٷس.  ٪صاضی ٲرتٯٟی ٶیع ٲی ٪صاضاٴ ٲرتٯٝ اٮ٫ٹټبی ٲهطٜ ٲرتٯٟی زاضٶس زاضای ا١ٞ ټبی ؾطٲبیٻ ثسٮی٭ آٶ٧ٻ ؾطٲبیٻ

٪صاضاٴ ضیؿ٥ ٪طیعٶس ٸ ظٲبٴ  قٹز ٦ٻ ټٳٻ ؾطٲبیٻ ٲیثطای ثطضؾی ترهیم زاضایی ٲیبٴ ؾٽبٰ ضقسی ٸ اضظقی ٞطو 

تك٧ی٭ پٹضتٟٹی ثٽیٷٻ قبٴ ثسٶجب٬ حسا٦ثطؾبظی تبثٕ ٲُٯٹثیت ٲٹضز اٶتٓبض ټؿتٷس. ؾٽبٰ ضقسی ثسٸٴ تٹخٻ ثٻ ا١ٞ 

٪صاضی ٦بټف  ثبقس. ټٳچٷیٵ ؾٽبٰ اضظقی ٸ ضقسی ثب اٞعایف ا١ٞ ؾطٲبیٻ ٪صاضی پطضیؿ٥ تط اظ ؾٽبٰ اضظقی ٲی ؾطٲبیٻ

ثبقس  ٪صاضی ٦ٹتبٺ ٲست ٲدجٹض ثٻ پبؾد ثٻ ټط ٶٹؾبٶی زض ثبظزٺ ټبی زض٤ قسٺ ٲی ٪صاض ثب ا١ٞ ؾطٲبیٻ ثس ی٥ ؾطٲبیٻٲی یب

٪صاضی ثٯٷسٲست، ضیؿ٥ ثٯٷسٲست ثٻ َٹض ٢بث٭ تٹخٽی ٦بټف ٲی  ٪صاض ثب ا١ٞ ؾطٲبیٻ زض حبٮی٧ٻ ثطای ی٥ ؾطٲبیٻ

٪صاضی، ٲیبٶ٫یٵ ثٽیٷٻ  بٴ زازٺ اٶس ٦ٻ ثب اٞعایف ؾطٲبیٻ٪صاضی ٶك (. ٶتبیح پٹضتٟٹی قط٦تٽبی ؾطٲبیٻ2115یبثس)٦یٱ، 

٪صاضاٴ ثٻ ؾٳت ؾٽبٰ اضظقی ٲی ضٸز ٸ اظ ؾٽبٰ ضقسی ٞبنٯٻ ٲی ٪یطز)ثرهٹل ثطای اٞطاز ثب زضخٻ  ترهیم ؾطٲبیٻ

ضیؿ٥ ٪طیعی ٦ٱ ٸ ٲتٹؾٍ(. ایٵ ٶتبیح ٶكبٴ ٲی زټس ٦ٻ ؾٽبٰ اضظقی زض ثٯٷسٲست ضیؿ٥ ٦ٳتطی ٶؿجت ثٻ ؾٽبٰ 

. ثٻ َٹض ٢بث٭ تٹخٽی ثطای پٹضتٟٹی ثبظاض، ٸظٶٽبی ترهیهی ٲیبٴ ؾٽبٰ ضقسی ٸ اضظقی ٲتٟبٸت اظ ټٱ ٶٳی ضقسی زاضز

 ثبقٷس.
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 مزاجغي مىبثغ 
 مىبثغ فبرسی

 ( ،.تسٸیٵ اؾتطاتػیٽبی تٹؾٗٻ نٷٗت اٮیبٜ ٦كٹض، پبیبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾی اضقس، 1378ح٣ی٣ی ٖطا٢ی ٶػاز، ٲٽؿتی ،)

 ایطاٴ، زاٶك٧سٺ ٲٽٷسؾی نٷبیٕ.زاٶك٫بٺ ٖٯٱ ٸ نٷٗت 

 ( ،.ثطضؾی ٖٹاٲ٭ ٲحیٍ ا٢تهبزی ثٻ ٲٷٓٹض ٞطٲٹٮٻ ٦طزٴ اؾتطاتػی ثط ٲجٷبی تحٯی٭ 1381حیسضی، ثٽٳٵ ،)

SWOT.ٲُبٮٗٻ ٲٹضزی، ایطاٴ ذٹزضٸ، پبیبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾی اضقس، زاٶك٫بٺ تطثیت ٲسضؼ، زاٶك٧سٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶی : 

 آتٷباٶتكبضات (، ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ اظ تئٹضی تب ٖٳ٭، تٽطاٴ: 1381ؿٵ.، )ؾبظظازٺ، ٲحٳسح زاٸضی، زضزاٶٻ. ٸقبٶٻ ،
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 (ٲسیطیت ؾطٲبیٻ1393ضاٖی، ضيب؛ تٯٷ٫ی، احٳس ) صاضی، اٶتكبضات ؾٳت، چبح ٶٽٱ٪. 

 (ٲبٮیٻ ضٞتبضی ضٸی٧طزی ٲتٟبٸت زض حٹظٺ ٲبٮی، تح٣ی٣بت ٲبٮی، قٳبضٺ 1383ضاٖی، ضيب؛ ٞلاح پٹض، ؾٗیس )18. 

 ضیعی اؾتطاتػی٥ قط٦ت تٹٮیس ؾٟب٬ ؾطی٥ ٪ط٪یٵ، ضؾبٮٻ ٦بضقٷبؾی اضقس،  (، ثطٶبٲٻ1385ذٹاٺ، ٲٽسی.، ) ضحیٳی

 زاٶك٫بٺ ٲبظٶسضاٴ، زاٶك٧سٺ ٖٯٹٰ ا٢تهبزی ٸ ازاضی.

 ( ،.ثطٶبٲٻ1378ٞتح الله، ٲٽسی ،)  ضیعی اؾتطاتػی٥ نٷٗت ؾیٳبٴ ایطاٴ، پبیبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾی اضقس، تٽطاٴ: زاٶك٫بٺ

 ت ایطاٴ.ٖٯٱ ٸ نٷٗ

 ( ،.ثطٶبٲٻ1381ٲٯ٧ی پٹض ٦بقبٴ، حؿٵ ،)  ضیعی اؾتطاتػی٥ زض قط٦ت ضیؿٷس٪ی ٸ ثبٞٷس٪ی ٦بقبٴ، پبیبٴ ٶبٲٻ

 ٦بضقٷبؾی اضقس، زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ ٲبظٶسضاٴ، زاٶك٧سٺ ٲٽٷسؾی نٷبیٕ.

 ( ،.تٽیٻ ٸ تسٸیٵ ثطٶبٲٻ اؾتطاتػی٥ خٽت اؾتٟبزٺ زض قط٦ت ایطاٴ ذٹ1378ٸٞب، ٶٓبٰ اٮسیٵ ،) زضٸ: ٖك١ آثبز، پبیبٴ

 ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾی اضقس، زاٶك٫بٺ تٽطاٴ، زاٶك٧سٺ ٲسیطیت.

 ( ،)(، ٲجبٶی ٲسیطیت اؾتطاتػی٥، اٖطاثی، ؾیسٲحٳس. ٸ 1384ټبٶ٫ط، خی. زیٹیس. ٸ ٸیٯٵ، تٹٲبؼ. ا٬. )ٶٹیؿٷس٪بٴ

 ایعزی، زاٸز. )ٲتطخٳبٴ(، چبح زٸٰ، تٽطاٴ: زٞتط پػٸټكٽبی ٞطټٷ٫ی.
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