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 چکیده
ّب ٍ اعلافبت زضثبضُ  تَاى فطايٌس هٌؾن ٍ هؿتوط گطزآٍضي زازُ اضظيبثي زض آهَظـ فبلي ضا هي همسهِ:

تسضيؽ، يبزگيطي، ثطًبهِ زضؾي، ؾبذتبض ٍ احطثركي ؾبظهبًي، ثبظًگطي زضًٍي ٍ ؾبظ ٍ وبض وٌتطل ويفيت 

زض ضاثغِ ذَزضّجطي  فىطيّبي  اي ؾطهبيِ ّسف تجييي ًمف ٍاؾغِ پػٍّف حبضط ثب. تقطيف وطز

  .قسُ اؾت اًزبم زاًكگبُ فلَم پعقىي قيطاظؾبظهبًي  وبضوٌبى ٍ چبثىي

تَنيفي  ،ّب زازُ آٍضي ي روـ لحبػ ّسف، وبضثطزي ٍ اظًؾط قيَُ ضٍـ پػٍّف حبضط اظضٍـ پػٍّف:

ثَزُ اؾت.  هقبزلات ؾبذتبضي يبثي ي پػٍّف اظ ًَؿ هسلضٍـ تحليل اي .ٍ اظ ًَؿ ّوجؿتگي ّؿت

ثَزُ وِ  زاًكگبُ فلَم پعقىي قيطاظٍ وبزض ارطايي  اؾبتيسربهقِ پػٍّف قبهل وليِ هسيطاى، هقبًٍبى، 

ًفط اظ 377اذتهبل هتٌبؾت، اي ثب گيطي عجمِ گيطي وَوطاى ٍ ضٍـ ًوًَِ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل ًوًَِ

ضطيت  ته گطٍّيT،اؾويطًَف-تحليل زازّْب اظ آظهًَْبي وَلوَگطٍف هٌؾَض ثِ .آًبى اًتربة قسًس

 .يبثي هقبزلات ؾبذتبضي اؾتفبزُ قس پيطؾَى، ٍ هسل ّوجؿتگي گكتبٍضي

ٍ چبثىي ؾبظهبًي( ثب  فىطيّبي  ؾطهبيِ ًتبيذ ًكبى زاز ؾِ هتغيط انلي پػٍّف )ذَزضّجطي، يبفتِ ّب:

هقبزلات ؾبذتبضي ًيع حبوي اظ تأحيط  يبثي هسل ( زاضًس.P< 0.01ٍ هقٌب زاضي) يىسيگط ضاثغِ هخجت

 (β=0.68)ّبي فىطي ثط چبثىي ؾبظهبًي ٍ ؾطهبيِ (γ=0.87)فىطي  ّبي ذَزضّجطي ثط ؾطهبيِ

ي فىطي ثط چبثىي  تبحيطگصاض اؾت ّوچٌيي ذَز ضّجطي ثغَض غيط هؿمين ٍ ثب هيبًزيگطي ؾطهبيِ

 تبحيطگصاض اؾت.  (γ=0.39)ؾبظهبى 

پصيطي ٍ ذَزآغبظگطي  هؿئَليت وِ اضتمبي ضفتبضّبي هجتٌي ثط ذَز ًْبيي ايي اؾت ًتيزِ گيطي:ًتيزِ  

 ثلىِ چبثىي ؾبظهبًي ضا ثِ وٌس، ضا فطاّن هي فىطيتٌْب هَرجبت ضقس ؾطهبيِ  هبًٌس ذَزضّجطي، ًِ

 هي ثركس.تؿْيل  فىطيٍاؾغِ ؾطهبيِ 

 زاًكگبُ. ، وبضوٌبىفىطيّبي  چبثىي ؾبظهبًي، ذَزضّجطي، ؾطهبيِ :کلوبت کلیدی
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 2، هژگبى اهیریبى زاده1سید اثراهین هنبقت

 زاًكزَي زوتطي ترههي هسيطيت آهَظقي، ٍاحس هطٍزقت، زاًكگبُ آظاز اؾلاهي، هطٍزقت، ايطاى 1

 زاًكگبُ آظاز اؾلاهي، هطٍزقت، ايطاىاؾتبزيبض گطٍُ هسيطيت آهَظقي، ٍاحس هطٍزقت،  2

 

 نویسنده هسئول:

 هػگبى اهيطيبى ظازُ

 

کبرکنبى و  هبی فکری در راثطه خودرهجرینقص واسطه ای سرهبیه

 چبثکی سبزهبنی دانطگبه علوم پسضکی ضیراز
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 هقدهه     
هحَضي ثِ اؾتبز تغييط الگَي ؾٌتي توطوع ثط هحتَاي زضؼ ثِ الگَي توطوع ثط هحتَا ٍ فطايٌس، اظيبزگيطي هٌفقل ثِ فقبل، اظ 

وتبة زضؾي ثِ يبزگيطي اظ هٌبثـ هتقسز، اظ يبزگيطي هحسٍز ثِ ظهبى ثِ يبزگيطي  هحَضي، اظ يبزگيطي هٌحهط ثِزَ زاًك

ايي هزوَفِ  ًؾبم آهَظقي ّبي رسيس ضٍقي ثطاي تسضيؽ ثِ ضٍقْبي چٌسگبًِ، ّوِ ٍ ّوِ اظ ثطًبهِ القوطٍ تغييط اظ ته هبزام

فَاهل . رولِ چبثىي ؾبظهبًي ذَاّس ثَز تَرِ ثِ ٍيػگيْبي ذبني زض ؾبظهبًْبي آهَظقي اظ ٍؽبيف، ًيبظهٌس هتٌَؿ قطايظ ٍ

تَاًس ؾجت اضتمبء  زاًكگبُ فلَم پعقىي قبّطٍز ًمف زاضًس ٍ ثْجَز زض فَاهل فَق هيقبيؿتگي، پبؾرگَيي ٍ ؾطفت زض چبثىي 

ضقتِ هرتلف 91زاًكزَ ٍ زؾتيبض ترههي، 1000اظ  زاًكگبُ فلَم پعقىي قيطاظ ثب ثيف(.1) چبثىي زاًكگبُ گطزز

ثط تقلين ٍ تطثيت رَاًبى ايي هطظ پطؾٌل ثْساقتي، زضهبًي ٍ پكتيجبًي فلاٍُ  18000 اظ ثيف ٍ فلوي ّيئت فضَ 782 تحهيلي،

آهَظقي ٍ  ويفيت هغلَةزاقتي ايي زاًكگبُ فلاٍُ ثط  .ثَم، هؿئَليت تأهيي ثْساقت ٍ زضهبى اؾتبى ضا ًيع ثط فْسُ زاضز ٍ

هٌساى ّبي پيكطفتِ ثِ ثيوبضاى ٍ ًيبظ ٍ زيگط زضهبى اي ًؾيط پيًَس وجس، للت، وليِ ّبي زضهبًي پيچيسُ ثب اًزبم فقبليت، پػٍّكي

ؾبظهبًْبي .ثبقس ّبي ايطاى ٍ ذبٍضهيبًِ هكغَل فقبليت هي اظ ثعضگتطيي ٍ هقتجطتطيي زاًكگبُ ذسهت اضائِ ًوَزُ ٍ ثِ فٌَاى يىي

تغييطات ضا پيَؾتِ افوبل ٍ فولىطز ؾبظهبى ضا زض ؾغح  تَاًٌس ًيبظ ثِ تغييطات هٌبثـ زضًٍي ٍ ثيطًٍي ضا حؽ وطزُ، ايي چبثه هي

لاظم  پصيط اؾت اهب ثطاي حفؼ ايي فولىطز، چبثىي ؾبظهبًي ثِ ؾغح فولىطز ثبلا اهىبى . ّطچٌس ضؾيسى زاضًس ًگِ ثبلاتط اظ هتَؾظ

زاًكگبُ فلَم ارطايي  ٍ وبزض اؾبتيسّسف تجييي ًمف ذَزضّجطي هسيطاى ٍ هقبًٍبى،  پػٍّف حبضط ثب(. 14س )ًؾط هيطؾ ثِ

قسُ اؾت. ؾِ هتغيط  آًْب اًزبم فىطيّبي  گطي ؾطهبيِ هيبًزيىي قيطاظ زاًكگبُ فلَم پعقثط چبثىي ؾبظهبًي  پعقىي قيطاظ

ضا ّبي فلَم پعقىي  زاًكگبُهؿبئل رسيس ٍ ضٍظآهس ؾبظهبًْبي آهَظقي وًٌَي اؾت تب ايي ؾبظهبًْب اظ رولِ  هَضزتَرِ پػٍّف، اظ

 .ثطاي فهطي وِ زض آى حضَض زاضًس، ثِ قىل احطثرف ٍ وبضآهستطي آهبزُ ًوبيس

 

 پژوهصروش 

يبثي هقبزلات ؾبذتبضي اؾت. ربهقِ آهبضي پػٍّف  ّوجؿتگي ٍ ضٍـ تحليل آى اظ ًَؿ هسل -ضٍـ پػٍّف حبضط تَنيفي

 1396ًفط ثَزُ وِ زض ؾبل تحهيلي 18800، ثِ تقسازاؾبتيس ٍ وبضوٌبى زاًكگبُ فلَم پعقىي قيطاظقبهل وليِ هسيطاى، هقبًٍبى، 

اي ثب اذتهبل هتٌبؾت ٍ ثطاي تقييي حزن ًوًَِ هَضزًؾط،  گيطي عجمِ ًوًَِ اظ ضٍـ ًوًَِاًس. ثطاي اًتربة  هكغَل ثِ وبض ثَزُ

گبى زض ُ زٌّس قٌبذتي پبؾد ًفط هحبؾجِ گطزيس. آهبض روقيت 377گيطي وَوطاى اؾتفبزُ قس وِ حزن ًوًَِ اظ فطهَل ًوًَِ

 .قسُ اؾت هٌقىؽ  2قوبضُ رسٍل 

 زضنسفطاٍاًي(زٌّسگبى ) قٌبؾي پبؾد آهبض روقيت .2جدول

   هرد زى جنس

 3/71 7/28   

  ليؿبًؽ ٍ ثبلاتط فَق ليؿبًؽ تط زيپلن ٍ پبييي فَق هدرک تحصیلی

 2/31 4/27 4/41  

 وبزض ارطايي فلوي ّيبت افضبي هقبٍى هسيط سوت

 6/3 1/12 2/61 1/23 

 

 :قسآٍضي  ّبي هَضزًيبظ ايي پػٍّف اظ عطيك ؾِ پطؾكٌبهِ ثِ قطح ظيط روـ زازُ

  (α=0.96)ًبهِ ضطيت آلفبي وطًٍجبخ پطؾف .پطؾكٌبهِ ذَزضّجطي حويس ضحيوي ٍ ّوىبضاى الف(پرسطنبهه خودرهجری:

 ُ)تزؿن فولىطز هَفك(اؾتطاتػي الگَي فىطي ؾبظًس،  (α=0.91)ّوچٌيي ضطيت آلفبي اؾتطاتػيْبي ضفتبضهحَضثَزُ اؾت. 

(α=0.92)  توطوع ثط پبزاـ عجيقي ٍ (α=0.82)    ِآهسُ اؾت. رْت ثطضؾي ضٍايي اثعاض فلاٍُ ثط تحليل هحتَا، اظ  زؾت ث

ثطاظـ ًكبى زٌّسُ ضٍايي اثعاض پػٍّف  ّبي افعاض ليعضل اؾتفبزُ قس وِ ثطضؾي قبذم تحليل فبهلي تأييسي ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم

 ثَز.

ضز ؾطهبيِ فىطي ثًَيتؽ وِ اثقبز ؾطهبيِ گيطي ؾطهبيِ فىطي پطؾكٌبهِ اؾتبًسا :ثطاي اًساظُهبی فکری ة(پرسطنبهه سرهبیه

ؾَال هَضز اؾتفبزُ لطاض  42اي اؾت هكتول ثط  فىطي ضا وِ قبهل ؾِ ؾغح ؾطهبيِ اًؿبًي، ؾطهبيِ ؾبذتبضي ٍ ؾطهبيِ ضاثغِ

طيت ّب ًكبى هي زّس ض گطفت. ًتبيذ هحبؾجبت آهبضي ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ آلفبي وطًٍجبخ ثِ هٌؾَض ثطآٍضز ّوؿبًي زضًٍي ؾَال

 اؾت. ايي ضطيت حبوي اظ ّوؿبًي زضًٍي ثؿيبض ثبلاي ايي پطؾكٌبهِ اؾت.  91/0ّب  ّوؿبًي زضًٍي ؾَال
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ؾِ ثقس چبثىي ؾبظهبًي ضا هَضز اضظيبثي لطاض هطين هْطثبى وِ  پطؾكٌبهِ چبثىي ؾبظهبًي :ج(پرسطنبهه چبثک سبزهبنی

 ،  (α=0.94) ِلفبي وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس وِ آلفبي ول پطؾكٌبههٌؾَض ثطضؾي لبثليت افتوبز پطؾكٌبهِ اظ ضطيت آ زّس. ثِ هي

( ثِ زؾت آهسُ 0.94پصيطي ٍ ؾطفت ) ( ٍ اًقغبف0.91(، قبيؿتگي )0.83ثِ زؾت آهس. ّوچٌيي ضطيت آلفبي هَلفِ َّقوٌسي )

ايي پطؾكٌبهِ  زاز وًِكبى  ّبي ثطاظـ هسل رْت ثطضؾي ضٍايي اثعاض اظ تحليل فبهلي تأييسي اؾتفبزُ قس. ثطضؾي قبذماؾت. 

 .ؾبظُ ثطذَضزاض ثَزُ اؾت ًيع اظ ضٍايي

 

 یبفته هب
ٍ ؾغح هقٌب 1.112اؾويطًَف هتغيطّبي پػٍّف ًكبى زاز، ذَزضّجطي ثب همساض -زض پػٍّف حبضط، آظهَى وَلوَگطٍف 

ٍ ؾغح هقٌب 0.912ٍ چبثىي ؾبظهبًي ثب همساض0.838.ٍ ؾغح هقٌبزاضي 0.59ّبي فىطي ثب همساض ؾطهبيِ 0.238زاضي

تَاى اظ آهبض پبضاهتطيه رْت  ّبي هيِ نفط هجٌي ثط ًطهبل ثَزى هتغيطّب ضا ضز ًٌوَز، لصا ثب فطو هميبؼ فبنلفطو 0.308زاضي

اؾتفبزُ  3 ًوًَْبي ثباضظـ آظهَى هٌؾَض ثطضؾي ٍضقيت هتغيطّبي پػٍّف، اظ آظهَى تي ته ثِ ّب اؾتفبزُ ًوَز. تحليل زازُ

 رْت تقييي ٍضقيت هتغيطّب اؾتفبزُّب(  زضنس ًوطُ 50ثِ فٌَاى هيبًِ ) 3ثبقٌس، فسز هي 5تب 1قس. اظ آًزب وِ ًوطات حبنلِ ثيي

ّبي فىطي )ثب هيبًگيي  (، ؾطهبي0.01ٍِ ؾغح هقٌبزاضي 12.32يهمساض ت 3.3)ثب هيبًگيي قسُ اؾت. ًتبيذ ًكبى زاز، ذَزضّجطي

( ثِ 0.01ٍ ؾغح هقٌبزاضي12.08ٍ همساض تي 3.6( ٍ چبثىي ؾبظهبًي )ثب هيبًگيي0.01ٍ ؾغح هقٌبزاضي13.38ٍ همساض تي  3.6

پيطؾَى اؾتفبزُ قس.  ثطضؾي ضاثغِ هتغيطّب اظ آظهَى ّوجؿتگي گكتبٍضي . ثطايعَض هقٌبزاضي ثبلاتط اظ حس هتَؾظ ثَزُ اؾت

ثب چبثىي ( 0.51) ٍ ثب همساض ضطيت ّوجؿتگي فىطيّبي  ثب ؾطهبيِ( 0.82) ّوجؿتگي ًتبيذ ًكبى زاز ذَزضّجطي ثب همساض ضطيت

 ثب همساض ضطيت ّوجؿتگي فىطيّبي  ّوچٌيي ؾطهبيِزاقتِ اؾت.  0.01 آلفبي ؾبظهبًي ضاثغِ هخجت ٍ هقٌبزاضي زض ؾغح

 هقٌبزاضي ثب چبثىي ؾبظهبًي زاقتِ اؾت.( ضاثغِ هخجت ٍ 0.49)
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 هبتطيؽ ّوجؿتگي هتغيطّبي پػٍّف .3جدول
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 05/0زاضي ؾغح  . هقٌي *     01/0زاضي ؾغح  . هقٌي **

 

الگَيبثي هقبزلات ؾبذتبضي ٍ ًطهبفعاض ليعضل اؾتفبزّكسُ اؾت. پؽ اظ  رْت ثطضؾي تأحيط هتغيطّبي پػٍّف ثط يىسيگط، اظ ضٍـ

قبذم ًيىَيي  (،X2/df) ّبي ثطاظًسگي هبًٌس ًؿجت هزصٍض ذي ثِ زضرِ آظازي حصف ذغبّبي وٍَاضيبًؽ، ثطضؾي قبذم

ظًسگي ٌّزبض قبذم ثطا(، RMSEA) رصض هيبًگيي هزصٍضات ذغبي تمطيت(، IFI) قبذم ثطاظًسگي افعايكي(، GFI) ثطاظـ

ّب ثطذَضزاض  زٌّس وِ هسل اظ ثطاظـ ًؿجتبً ذَثي ثب زازُ ًكبى هي( AGFI) ٍ قبذم ًيىَيي ثطاظًسگي تغجيمي (NFI) قسُ

 (.1ٍ ًوَزاض  5)رسٍل اؾت
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 ّبي فىطي ٍ چبثىي ؾبظهبًي قبذم ّبي ثطاظـ هسل ذَزضّجطي، ؾطهبيِ .4جدول

 Χ2/df SRMR AGFI GFI RMSEA NFI NNFI IFI ثطاظًسگي  قبذم

زاهٌِ پصيطـ همساض 

 هحبؾجِ قسُ

1-5 >0.05 >0.9 >0.9 >0.08 >0.9 >0.9 0-1 
52/1 034/0 95/0 90/0 058/0 98/0 99/0 99/0 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 p-value=0.05238                dt=24                             

 

 
RMSEA=0.053                                                                                           Ch1-square=32.81          

 

 يبثي هقبزلات ؾبذتبضي هتغيطّبي پػٍّف )ضطايت هؿيط( هسل .1نوودار

 

اگط  0.05 هٌؾَض ثطضؾي هقٌبزاضي زض ؾغح ذغبي اؾتفبزُ قس. ثِ tرْت ثطضؾي هقٌبزاض ثَزى ضٍاثظ ثيي هتغيطّب اظ آهبضُ آظهَى

ثغِ هقٌبزاض اؾت. همساض ثعضگتط هحبؾجِ قَز، ضا ±58/2اظ   0.01ٍ زض ؾغح ذغبي ±1.96اظ tهيعاى همبزيط حبنلِ ثب آظهَى 

ٍ ذَزضّجطي ثب  3.82ٍ چبثىي ؾبظهبًي فىطيّبي  ؾطهبيِ 9.21فىطي ّبي  قسُ هيبى ذَزضّجطي ٍ ؾطهبيِ هحبؾجِ tآظهَى

قسُ ثيي ذَزضّجطي  هحبؾجِ tاهب همساض  هقٌبزاض ثَزُ اؾت. 0.01زض ؾغح 4.82ثب چبثىي ؾبظهبًي فىطيّبي  گطي ؾطهبيِ هيبًزي

 ًوَزاض ظيط آٍضزُ قسُ اؾت. زض t آظهَىؾبيط همبزيط  ( هقٌب زاض ًجَزُ اؾت.1.31) چبثىي ؾبظهبًي ٍ

 

 

 

 ساختاری سزمایه

 

 ایرابطه سزمایه

 

 سزمایه انسانی

های سرمایه

 انسانی

چابکی 

 سازمانی

 

 خودرهبری

پذیزی و انعطاف

 سزعت

 شایستگی

 هوشمندی

های  استزاتژی

 رفتار محور

تمزکز بز پاداش 

 طبیعی

تجسم عملکزد 

 موفق

0.40 

-0.10 

0.3 0.17 

0.87 0.98 0.91

0.87 
0.68 

0.21 

0.91 

0.81 

0.92 

0.3 

0.51 

0.19 

0.85 

0.80 

0.85 

0.51 

0.38 

0.32 

0.26 



 14 -71، جلد اول، ص 4931، تابستان 41، شماره علوم اسلامی انسانی
ISSN: 2538-3671 

http://www.johi.ir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
dt=24            Ch1-square=32.81      p-value=0.05238  RMSEA=0.053 

 

 يبثي هقبزلات ؾبذتبضي هتغيطّبي پػٍّف )زض حبلت ضطايت هقٌبزاضي( هسل .2نوودار

 

ّب ثطذَضزاض ثَزُ اؾت. ذَزضّجطي ثب همساض ضطيت  يبثي هيتَاى گفت هسل اظ ثطاظـ ًؿجتبً ذَثي ثب زازُ ثطاؾبؼ ًتبيذ هسل

ثط چبثىي ؾبظهبًي   (γ=0.64)ثب همساض ضطيت ضگطؾيَى  فىطيّبي  ٍ ؾطهبيِ فىطيّبي  ثط ؾطهبيِ(γ=0.83)  ضگطؾيَى

ثب همساض ضطيت  فىطيّبي  گطي ؾطهبيِ عَض غيطهؿتمين ٍ ثب هيبًزي تأحيطگصاض ثَزُ اؾت. ّوچٌيي ذَزضّجطي ثِ

 عَض هؿتمين ثط چبثىي ؾبظهبًي ًْبيتبً ايٌىِ، ذَزضّجطي ثِثط چبثىي ؾبظهبًي تأحيطگصاض ثَزُ اؾت.   (γ=0.42)ضگطؾيَى

(γ=0.21)  تبحيطگصاض ًجَزُ اؾت 

 هؿيطّبي ثطضؾي قسُ زض هسل .5جدول

 وضعیت ضریت هسیر هقدار آهبده آزهوى هسیر

 تأييس 87/0هؿتمين  91/9 ** ّبي فىطي ؾطهبيِ ذَزضّجطي 

 تأييس 68/0هؿتمين  92/3 ** چبثىي ؾبظهبًي ّبي فىطي  ؾطهبيِ

 ضز 21/0هؿتمين  28/1 چبثىي ؾبظهبًي ذَزضّجطي

 تأييس 39/0غيطهؿتمين  83/3** چبثىي ؾبظهبًي ّبي فىطي  ؾطهبيِ ذَزضّجطي 

 (P<0.05) 05/0زاضي: ؾغح  *. هقٌي  (p<0.01) 01/0زاضي ؾغح  ** هقٌي
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 نتیجه گیری
 اًزبم ّب زاًكگبُزض ضاثغِ ذَزضّجطي وبضوٌبى ٍ چبثىي ؾبظهبًي  فىطيّبي  اي ؾطهبيِ ٍاؾغِپػٍّف حبضط ثبّسف تجييي ًمف 

، زاًكگبّْبي فلَم پعقىيٍ وبزض ارطايي  اؾبتيس هسيطاى، هقبًٍبى،  فىطيّبي  قسُ اؾت. ًتبيذ ًكبى زاز، ذَزضّجطي ٍ ؾطهبيِ

ًىتِ هَضزتَرِ ايي .ذَة ايي هتغيطّب زض ربهقِ ّسف ّؿتوٌٌسُ ٍضقيت  ثَزُ اؾت. ايي ًتبيذ، هٌقىؽ ثبلاتط اظ حس هتَؾظ

ّبي ؾبظهبًي ضطٍضي  ضٍ تكَيك افطاز ثِ اؾتوطاض زض آى ٍ حوبيت اؾت وِ ذَزضّجطي يه فطايٌس تَؾقِ فطزي اؾت اظايي

ايي .ثَزُ اؾت ثبلاتط اظ حس هتَؾظ ّبي فلَم پعقىي زاًكگبًُتبيذ پػٍّف حبضط حبوي اظ ايي ثَزُ وِ چبثىي ؾبظهبًي  (.4)اؾت

ؾَي  ؾبظي ضا هحمك ًوبيٌس ٍ ثِ اًس اثقبز چبثه ربهقِ ّسف تَاًؿتِ زاًكگبُ ّبي ثحج اؾت، يىي ايٌىِ  اهط ًيع اظ زٍ رٌجِ لبثل

گبى اظ چبثىي ؾبظهبًي ٍ ًكبًگطّبي آى، زض همبم فول ٍ ارطا ُ زٌّس ثطزاقت پبؾدّوچٌيي ؾبظهبًي چبثه حطوت ًوبيٌس ٍ 

 .ُ اؾتضٍقي ٍ نطيح ًجَز

. ثبقس ًبچيع هي پصيطي فلَم پعقىي ًمف زاضًس ٍ ًمف فبهل اًقغبف ٍ ؾطفت زض چبثىي زاًكگبُ يقبيؿتگي، پبؾرگَي ؾِ فبهل

زّس وِ ثِ تغييطات ؾطيـ ٍ پيكطًٍسُ زض فلن ٍ تىٌَلَغي وِ اؾبؼ وبض زاًكگبُ فلَم  ايي ًمف ظهبًي ثيكتط ذَز ضا ًكبى هي

 چبثىي ؾبظهبًي زض ٍضقيت ًؿجتبً هغلَة ٍ ثبلاتط اظ ّبي تؿْين زاًف، َّـ ؾبظهبًي ٍ ؤلفِليِ هو پعقىي اؾت تَرِ وٌين.

زاًف ثِ نَضت  زّس وِ هتغيط تؿْين اؾتٌجبعي تحميك ًيع ًكبى هي ّبي هيبًگيي هتَؾظ ًؾطي پػٍّف لطاض زاضًس. يبفتِ

ًكبى زاز وِ َّـ ٍ چبثىي ؾبظهبًي  ّوچٌيي ًتبيذزاضي زاضز،  يؾبظهبًي ًمف هْن ٍ هقٌ هؿتمين ٍ غيطهؿتمين ثط چبثىي

ثبلاتطي  وِ زاضاي َّـ ؾبظهبًي يزليل ثبقس وِ هقوَلاً افطاز ثب ّن زاضًس؛ ايي ًتيزِ هوىي اؾت ثِ ايي يهقٌبزاض ضاثغِ هخجت ٍ

قسى آًْب ذَاّس  تط ّبي ؾبظهبى زاقتِ ٍ ايي اهط ثبفج چبثه ّب ٍ هحسٍزيت فطنت ّؿتٌس، تلاـ ظيبزي زض ضاؾتبي قٌبؾبيي

ٍؽيفِ ٍ ضؾبلت ذغيط ذَز  ؾبظهبًْبي هطالجت ثْساقتي ٍ زضهبًي ثب تَرِ ثِ ّبي فلَم پعقىي ٍ گطزيس ثغَض ذبل زض زاًكگبُ

رسيس ٍ هتغييط ًيبظّب، تَلقبت ٍ تغبثك ثب قطايظ  ؾغح ؾلاهتي زض ربهقِ، ثبيس ثطاي پبؾرگَيي ثِ زض تبهيي، حفؼ ٍ اضتمبي

فسم تَرِ ثِ همَلِ چبثىي  س.ذَز ضا زاقتِ ثبقٌ ّبي فقلي ٍ آتي ثبلايي زض تحليل قطايظ ٍ هَلقيت چبثه ثبقٌس ٍ لسضت

آًْب هحؿَة گطزز ٍ تغييطات هحيغي ًيع ثط  تَاًس تْسيسي ثطاي ذَز شاتبً هٌجـ تغييط ًيع ّؿتٌس هي ّب وِ ؾبظهبًي زض زاًكگبُ

زض پػٍّف حبضط ًيع ًتبيذ، حبوي اظ اضتجبط ٍ تأحيط (.1) ًبوبضآهس ؾبظز ٍزضًٍي افعٍزُ قسُ تهويوبت هسيطاى ضا هرسٍـ  تغييطات

ذَزضّجطي .ثَزُ اؾت زاًكگبّْب عَض غيطهؿتمين ثط چبثىي ؾبظهبًي  آًبى ٍ ثِ فىطيّبي  ذَزضّجطي وبضوٌبى ثط ؾطهبيِ

 ّبي قٌبذتي ًيع تأويس هي ط رٌجِضٍز ٍ ثب اضبفِ قسى زٍ زؾتِ اؾتطاتػي قٌبذتي، ث هفَْهي اؾت وِ اظ ذَزهسيطيتي فطاتط هي

اؾتطاتػي توطوع ثط پبزاـ عجيقي ًبؽط ثط ايي هؿئلِ اؾت وِ قغل ٍ (.4) وٌس ًوبيس ٍ ثِ تَؾقِ ٍ ثبلٌسگي فطز ووه هي

فٌَاى  فجبضتي، فطز اظ اًزبم وبض لصت ثجطز ٍ اظ عطيك توطوع ثط آى ثِ وبضوطزى زض آى قغل ثطاي قبغل حىن پبزاـ پيسا ًوبيس، ثِ

ايي اهط ظهبًي هيؿط ذَاّس قس وِ فطز وبضـ ضا ٍ  يه پبزاـ عجيقي ضوي اضائِ فولىطز هٌبؾت ؾجت تَؾقِ ذَز ٍ وبضـ قَز

ّبي ذَزضّجطي  اؾتطاتػي تزؿن فولىطز هَفك، ًيع اظ زيگط اؾتطاتػي(.7ٍ21)هٌس ثبقس هقٌبزاض ثيبثس ٍ ًؿجت ثِ اًزبم آى ًيع فلالِ

ربي الگَّبي فىطي هرطة وِ تأحيط ظيبزي ثط فولىطز آًبى زاضز ثبيس ثِ ؾبذت  ًوبيس وِ افطاز ثِ ثَزُ ٍ ثط ايي اهط تأويس هي

الگَّبي فىطي ؾبظًسُ ثپطزاظًس تب ثِ لحبػ ضٍاًكٌبؾي هَرت افعايف تهَضات ذَزوبضآهسي آًبى ٍ ًتيزتبً ثْجَز فولىطزقبى 

ؾتبزي  تطيي هيبًگيي ًوطّي هؿيط پيكطفت قغلي وبضوٌبىثبلا زّس، ّبي پػٍّف حبضط ًكبى هي گًَِ وِ يبفتِ ّوبى .گطزز

پعقىي  اؾت. ايي ثسيي هقٌي اؾت وِ وبضوٌبى ؾتبزي زاًكگبُ فلَم زاًكگبُ فلَم پعقىي قيطاظ، هطثَط ثِ لٌگطگبُ ذسهت

ظيبزي لبيل  ثبقس، اّويت ي ووه ثِ ربهقِ ٍ هطزم هي فقبليت زض ظهيٌِ ّبي هَضز لجَلكبى، وِ زض ضاؾتبي قيطاظ ثطاي اضظـ

 (.11) ّؿتٌس

ثَزُ اؾت ٍ  ّب زاًكگبُثط ضاثغِ ثيي ذَزضّجطي ٍ چبثىي ؾبظهبًي  فىطيّبي  گطي ؾطهبيِ ّبي پػٍّف حبوي اظ ًمف ٍاؾغِ يبفتِ

تأييس ًكسُ اؾت.ايي يبفتِ گَيبي ايي هغلت اؾت وِ ضفتبضّبي  ّب زاًكگبُتأحيط هؿتمين ذَزضّجطي وبضوٌبى ثطچبثىي ؾبظهبًي 

ّبي هطتجظ  ّب ٍ هْبضت اي اظ ٍيػگي ثبقٌس وِ ايي ضفتبضّب هزوَفِ ّب زاًكگبُؾبظي  تَاًٌس زض ذسهت چبثه ثط فطز ظهبًي هي هجتٌي

ّبيي اظ رولِ  وِ ثطًبهِ تَؾقِ فطزي افطاز ثِ ووه هىبًيعم ظهبًي زيگط فجبضت ثِ سضا زض افطاز تمَيت ًوبيٌ ّب زاًكگبُثب 

ّبيي وِ زض فولىطز آًبى ٍ زض هحيظ  هزوَفِ زاًف، ترهم ٍ هْبضت -زآًبى قَ فىطيّبي  ذَزضّجطي، ؾجت افعايف ؾطهبيِ

 ذَاّس تَاًؿت آحبضي ثط هتغيطّبي ؾبظهبًي، اظ رولِ چبثىي ؾبظهبًي زاقتِ ثبقس. -قغلي تأحيطگصاض اؾت

پصيطي  فطايٌسّبي هجتٌي ثط هؿئَليتپصيط ؾجت تَرِ ّطچِ ثيكتط ثِ  علت ٍ هؿئَليت ؽَْض وبضوٌبى اؾتملال زضًْبيت ايٌىِ

اي، ذَزضّجطي، ذَزهسيطيتي ٍ ذَزضاّجطي  ّبي فطزي اظ رولِ ذَزتَؾقِ فطزي قسُ اؾت. زضنَضتيىِ ضٍيىطزّب ٍ هىبًيعم

گط پسيس ذَاّس آهس. ؾبظهبًْبي  نَضت ًْبزي ٍ ؾبظهبًي زضآيس، اًسيكِ ؾبظهبًي ًَ، تحت فٌَاى ؾبظهبى ذَزتَؾقِ يبزگيطي ثِ
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تَاًٌس ضوي پطٍضـ افطاز  ضٍ هي ايي اظ، ثبقٌس ّبي ًَ ثِ ًؿل ًَ هي ، هحل ذلك ٍ اًتكبض ايسُّب زاًكگبٍُيػُ  قي ٍ ثِآهَظ

ثبتَرِ ثِ ًتبيذ پػٍّف (.6فول ثپَقبًٌس) ّبيي ربهِ گط، ثِ تحمك چٌيي اًسيكِ پصيط، لبئن ثِ ذَز ٍ ذَزتَؾقِ ذَزهؿئَليت

هٌؾَض اضتمبي  عَض هكرم، ثِ گيطي، پيكٌْبزّبي ظيط، ثِ عاد يبفتِ زض ثرف ثحج ٍ ًتيزِّبي اهت حبضط فلاٍُ ثط ًىبت ٍ تَنيِ

وبضگوبضي  رصة ٍ ثِگطزز: هي ٍ تمَيت ضٍاثظ آًْب، اضائِ ّب زاًكگبُوبضوٌبى ٍ چبثىي ؾبظهبًي  فىطيؾغح ذَزضّجطي ٍ ؾطهبيِ 

اي،  هٌؾَض ثْجَز ضفتبضّبيي اظ رولِ ذَزتَؾقِ ي زاضًس، ثِپصيطي فطز افطازي وِ يه توبيل عجيقي ثِ الساهبت هجتٌي ثط هؿئَليت

ّبي فلَم  ثِ هٌؾَض ايزبز ٍ تَؾقِ چبثىي ؾبظاى زض زاًكگبُ .گطزز ذَزضّجطي، ذَزهسيطيتي ٍ ذَزضاّجطي يبزگيطي پيكٌْبز هي

تبويس ثيكتطي قَز تب پصيطي  ّبي ٍظاضت ثْساقت، زضهبى ٍ آهَظـ پعقىي ثط توطوعظزايي ٍ اًقغبف پعقىي، ثبيس زض ؾيبؾت

ًؾط ٍظاضت ثْساقت، زضهبى ٍ آهَظـ پعقىي ّوبٌّگي ثيكتطي زاقتِ  ّبي تحت ضفتبضّبي چبثىي ؾبظهبى ثب همتضيبت ؾبظهبى

ّبي ايطاى زض ايي  ّبي ؾطهبيِ فىطي ثط فولىطز ًؾبم زاًكگبّي هَحط ّؿتٌس ٍ ثب تَرِ ثِ ٍضقيت هتَؾظ زاًكگبُ لفِؤهثبقس.

 قَز فبلي هٌزط ثِ ثْجَز فولىطز ًؾبم زاًكگبّي هي ّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ تط ؾطهبيِ فىطي زض زاًكگبُ هغلَةّب، هسيطيت  هَلفِ

، تأويس ثط رٌجِ ٍظاضت ثْساقت، زضهبى ٍ آهَظـ پعقىيٍ  ّبي فلَم پعقىي زض زاًكگبُثب تَرِ ثِ ؾبذتبض ٍ تكىيلات  .(13)

 فجبضت گطزز. ثِ تأويس هي ّبي فلَم پعقىي زض زاًكگبُآهَظقي اظ رولِ زض اضتمبي ٍضقيت چبثىي ؾبظهبًي زض ؾبظهبًْبي  فىطي

زض ثبلا ّؿتٌس وِ  فىطيّبي  ، ايي افطاز ثب ؾطهبيِّبي فلَم پعقىي زض زاًكگبُلجَل هَرَز ثطاي  ّبي لبثل زيگط، زض هحسٍزيت

فلَم  ّبي وبضوٌبى ؾتبزي زاًكگبُ. آٍضًس يپصيطي ٍ تَاى پبؾرگَيي هٌبؾت ضا فطاّن ه پَيبيي، اًقغبفّبي فلَم پعقىي، زاًكگبُ

هبيل ثِ حفؼ اؾتملال ٍ آظازي زض وبض ذَز  ربهقِ ٍ هطزم اّويت ظيبزي لبيل ّؿتٌس. فلاٍُ ثط ايي، آًْب پعقىي ثطاي ووه ثِ

اضز وِ ثب ؾَي زيگط، ثطاي ايكبى اّويت چٌساًي ًس زٌّس. اظ ّب تطريح هي انل ضاحتي ثط اضتمب ٍ قىبض فطنت ثبقٌس ٍ ايي هي

 ثب تَرِ ثِ ًتبيذ فَق، ثِ ؾيبؾتگصاضاى ٍ هسيطاى اضقس تَنيِ .زاًكگبُ فلَم پعقىي قيطاظ تقييي َّيت ٍ قٌبؾبيي قًَس ؾبظهبى

 تطيي هٌبثـ ٍ وليس هَفميت ّط ؾبظهبى اؾت، حطوت زض اظ حؿبؼ گطزز تب ثب زلت ثِ ايي هؿألِ وِ فبهل ًيطٍي اًؿبًي يىي هي

. اًؿبًي ٍ فَاهل هؤحط ثط اًگيعـ آًْب ضا هَضز تَرِ لطاض زٌّس ي اّويت هسيطيت هٌبثـ اي زض ظهيٌِ زُّبي گؿتط رْت آهَظـ

وبضوٌبى پيطاهَى  ّبي آهَظـ ضوي ذسهت ثطاي هسيطاى ٍ تهَيت زٍضُ اًتهبة هسيطاى آهَظـ زيسُ زض هسيطيت هؿيط قغلي ٍ

ثِ نَضت ثبلمَُ ثِ اهَض  ثط ايي، ايزبز فطٌّگ ؾبظهبًي وِ زض آى ووه ًوبيس. فلاٍُ تَاًس ثِ ايي هْن هسيطيت هؿيط قغلي، هي

ربيگبُ ذَز ضا زض ًؾبم هؿيط  تَرِ قَز ٍ ايزبز هحيغي وِ ّن وبضهٌساى ٍ ّن هسيطاى هٌبثـ اًؿبًي ٍ هسيطيت هؿيط قغلي

ؿيط قغلي زؾتطؾي زاقتِ اهَض ه ضؾس. هسيطاى ٍ وبضهٌساى ثبيس ثِ هطارقي رْت هكبٍضُ زض قغلي ثساًٌس، ضطٍضي ثِ ًؾطهي

ؾبظي هؿيط ضقس قغلي، ٍ ايزبز فطنت  ثركي ثِ قطايظ ٍ ويفيت ظًسگي وبضي ٍ قرهي وبضوٌبى، هتقبلي تٌَؿ(.11)ثبقٌس

نَضت، افطاز تَاى ؾبذت الگَّبي فىطي  قَز چطاوِ ثسيي پيكٌْبز هي ّبي فلَم پعقىي زاًكگبُتَؾقِ ٍ تقبلي اًؿبًي زض 

ًْبيت ايٌىِ پػٍّف حبضط ًيع،  زض.گطزز، ضا ذَاٌّس زاقت ثيكتط آًْب ٍ زضًتيزِ ذَزضّجطي هي ثيٌي ؾبظًسُ وِ ؾجت ذَـ

قٌبؾي ضٍثطٍ ثَزُ اؾت. هتغيطّبي هَضز تأويس پػٍّف حبضط  ّبي هَضَفي، ارطايي ٍ ضٍـ ّب ثب هحسٍزيت ّوبًٌس ؾبيط پػٍّف

ّبي ايي هتغيطّب، ثِ احتوبل ظيبز ثب  ّب ٍ هقطف يط اظ گَيِؾبظي ًكسُ اؾت ٍ لصا تفؿ هفَْم ّبي فلَم پعقىي زاًكگبُزض ثسًِ 

ّبي هطتجظ ٍ آهَظـ ٍ  ذغبّبي ثطزاقتي ٍ تفؿيطي هَارِ ثَزُ اؾت. لصا تَؾقِ هفَْهي ايي هتغيطّب اظ عطيك اًزبم پػٍّف

قسُ ٍ ثِ  اًزبم قٌبؾي ًيع پػٍّف حبضط ثب ضٍيىطز ووي ضٍـ.زض ظهيٌِ قَز آقٌبؾبظي وبضوٌبى ثب ايي هفبّين تَنيِ هي

ّبي هكبثِ، اظ ضٍيىطز ويفي ٍ ؾبيط  تط اظ ًتبيذ پػٍّف هٌؾَض تفؿيط فويك قَز ثِ پطؾكٌبهِ هحسٍز ثَزُ اؾت وِ پيكٌْبز هي

 ّب اظ رولِ ههبحجِ، هكبّسُ ٍ غيطُ اؾتفبزُ قَز آٍضي زازُ ّبي روـ ضٍـ
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