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 چکیدُ

ّـف امايي تغميك ثلكًی هيناى تبحيل ػَاهل هَحل ؿك َّيت ًبمهبًی ٍ تؼييي هيناى تبحيل : ّـف

َّيت ًبمهبًی ثل تؼْـ ًبمهبًی ٍ كفتبك ُْلٍهٌـی ًبمهبًی وبكوٌبى ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ 

يمبت هيـاًی وبكوٌبى ًتبؿ ثلای اًزبم تغم ثبُـ.ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ثِْتی هی

 گلؿيـًـ.ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ثِْتی هؼلفی

تؼبكيف  تـٍيي اؿثيبت تغميك ٍ ،ٍكی اٛلاػبت ؿك مهيٌِ هجبًی ًظلیرْت روغ آ : اثتـاكٍٍ

بًی ، َّيت ًبمهُـ. ثلاًبى هـل َّيت ًبمهبًی صٌیػوليبتی ام هٜبلؼِ وتبثؾبًِ ای اًتفبؿُ 

 تَرِ كًبًِ ّب ثِ ًبمهبى، ٍرِْ ؽبكری ًبمهبى،ؿاكای ّفت ثؼـ هی ثبُـ وِ ػجبكتٌـ ام: 

ػوليبت ًبمهبى ٍ اكتجبٛبت ؿاؽلی  ،تين هـيلاى ػبلی، هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ،اكتجبٛبت ؽبكری

ٍ   (1982)ثلای روغ آٍكی اٛلاػبت ام ؿٍ پلًٌِبهِ َّيت ًبمهبًی صٌی ،ًبمهبى

 .اًتفبؿُ ُـ  ( 2000 )بمهبًی پَؿًبوف ٍ ّوىبكاىكفتبكُْلًٍـی ً

: پبيبيی ٍ كٍايی پلًٌِبهِ َّيت ًبمهبًی ثب اًتفبؿُ ام ٗليت آلفبی ولاًجبػ ٍ ًظل اًبتيـ يبفتِ ّب

پبيبيی پلًٌِبهِ كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًی ًين ثِ  .ٍ هغممبى كُتِ هـيليت هَكؿ تبييـ للاك گلفت

ٍ  spssُ تبييـُـ. ثلای تزنيِ ٍ تغليل ؿاؿُ ّب ام ًلم افناك كٍٍ آلفبی ولاًجبػ ٍ كٍايی ًبم

amos اًتفبؿُ ُـ  . 

تغليل آًْب هغمك ثِ ايي  ًتيزِ گيلی: ثؼـ ام ٍاكؿ ولؿى ؿاؿُ ّبی روغ آٍكی ُـُ ٍتزنيِ ٍ

َّيت ًبمهبًی ثب تؼْـ ًتبيذ عبٓل ثيبى گل ٍرَؿ كاثِٜ هخجت ٍ هؼٌی ؿاك هيبى ًتيزِ كًيـ وِ 

 .كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًی هی ثبُـًبمهبًی ٍ 

 .، كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًیَّيت ًبمهبًی، تؼْـ ًبمهبًی :کلوبت کلیدی
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 2سحر عبثدیٌی، 1سیي  هحوَدیح

 ايلاى ،ٍاعـ تْلاى رٌَة ،ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهی ،هـيليت تًَؼِ ًلهبيِ اًٌبًی ،ؿاًِزَی وبكٌُبًی اكُـ1
 ايلاى ،ٍاعـ ولهبى ،ؿاًِگبُ آماؿاًلاهی ،گلايَ هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ،هـيليت ؿٍلتی ،ؿاًِزَی ؿوتلای2
 

 ًَیسٌدُ هسئَل:

 ي هغوَؿیعٌي

 
ثررسی هیساى تبثیر َّیت سبزهبًی ثر تعْد سبزهبًی ٍ رفتبر ضْرًٍدی 

سبزهبًی کبرکٌبى داًطگبُ علَم پسضکی ٍ خدهبت ثْداضتی ٍ درهبًی 

 ضْید ثْطتی
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 هقدهِ      
، يب ثِ ػٌَاى هزوَػِ ای ام ٌُبؽتْبی هِتلن ٍ يب ثِ ػٌَاى مثبى ٍ كفتبك ثِ ػٌَاى يه ًيٌتن تؼجيل ٍ تفٌيلَّيت ًبمهبًی 

يذ َّيت ًبمهبًی ثِ ػٌَاى صبكصَة ٌُبؽتی ٍ يب ًگلُی اؿكاوی وِ افلاؿ كا ؿك ؿكن ايي ايـُ ثل ؿكن كا .هِتلن تؼليف َُؿ

ثِ ػجبكت ؿيگل، ثِ َّيت ًبمهبًی ثِ ػٌَاى ؿاُتي تؼليفی ام ؽَؿ يب ثبمًوَؿی ٌُبؽتی  .، هٌٜجك اًتثْتل ّـايت هيىٌـعٌی 

 اًبًی ٍ پٌْبى آًْب ػزيي ُـُ اًت. ٍ هفلٍٗبت ام ؽَؿ ًگليٌتِ هيَِؿ وِ هٌٜجك ثب اػ٘بی ًبمهبًی ثَؿُ ٍ ػويمبً ثب ًلُت

ّوضٌيي َّيت ًبمهبًی ثِ آى ؿًتِ ام ٍيوگيْبيی وِ تًَٚ اػ٘بی ًبمهبى ثِ ػٌَاى ٍيوگيْبی هغَكی، هٌتول ٍ ُبؽْ 

ًبمهبًِبى ًْين اًت، اٛلاق هی  ٍ( ىثِ ػٌَاى اػ٘بی ًبمهب) اؿكان ُـُ ٍ ؿك ًغَُ تؼليف آًْب ام ؽَؿ ))هتوبين

 (Cornelissen etal.,2007:6).َُؿ

، ؿك ثٌيبكی ام ًبمهبًْبی وَِك ُبّـ آى ٌّتين فمـاى يه َّيت ًبمهبًی هٌٌزن ٍ ًبتَاًی ًبمهبًْب ؿك هٌألِ ای وِ اهلٍمُ

ُىل ؿاؿى ثِ َّيتی لَی ٍ پبيـاك ٍ ثلٍم ٗؼفْب ٍ ًبكًبيی ّبيی ؿك فلايٌـّبی هؾتلف ٍ هٌبئل گًَبگًَی وِ ًبمهبى ثب آى 

يگبُ ٍ ٍرِْ ايي اهل ثؾَّٔ ؿك آى ؿًتِ ام ًبمهبًْبيی وِ ثِ ًظل هی كًـ ؿك همبيٌِ ثب ًبيل ًبمهبًْب ام رب .ی ثبُـكٍثلًٍت ه

فمـاى َّيت ًبمهبًی  .، ًوَؿ ثيِتلی ؿاكؿٍماكت ًيلٍ ثب ًبيل ٍمكاتؾبًِ ّب، ثِ ػٌَاى هخبل ؿك همبيٌِ هيبى پبييٌتلی ثلؽَكؿاكًـ

بمهبى كا ؽـُِ ؿاك ولؿُ ٍ ام هيناى ٍفبؿاكی ٍ تؼْـ آًْب ثِ اكمُْب ٍ اّـاف ًبمهبى ٍ ّوضٌيي هٌٌزن ، اعٌبى تؼلك اػ٘ب ثِ ً

ام ايي ٛليك ، هَرت ام ؿًت كفتي هنيتْبی كلبثتی ًبمهبى ٍ ثِ ؽٜل  .عٌبًيت آًْب ًٌجت ثِ تغمك ايي اّـاف ؽَاّـ وبًت

ثٌبثلايي  ٗل ًبگنيل ثِ فؼبليت ؿك آى ٌّتٌـ، ؽَاّـ ُـ.افتبؿى هَرَؿيت آى ؿك هغيٚ پَيب ٍ كلبثتی وِ ًبمهبًْبی ػٔل عب

آگبّی ّل صِ ثيِتل هـيلاى ٍ اؿاكُ وٌٌـگبى ًبمهبًْبی هؾتلف ام ػَاهل هؤحل ثل ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی ٍ ّوضٌيي تأحيل 

مهيٌِ لامم  ثَؿُ ٍ، ٗلٍكی ي كفتبكّبی ُْلًٍـی اػ٘بی ًبمهبىٍرَؿ َّيت ًبمهبًی هٌتغىن ثل هيناى تؼْـ وبكوٌبى ٍ ّوضٌي

ؿكتغميك عبٗل  .رْت ُىل ؿاؿى ثِ َّيت ًبمهبًی هٌٌزن ٍ ؿًتيبفتي ثِ هنايبی كلبثتی عبٓل ام آى كا ؿك پی ؽَاّـ ؿاُت

ثِ ؿًجبل ثيبى ػَاهل احلگقاك ثل ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی ٍ ثلكًی پيبهـّبی َّيت ًبمهبًی لَی ثل كفتبكّبی ُْلًٍـی 

 .ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ثِْتی ٌّتينتؼْـ وبكوٌبى  ًبمهبًی ٍ

 

 اّداف پژٍّص 
 تؼييي اكتجبٙ ٍ هيناى تبحيل گقاكی َّيت ًبمهبًی ثل كفتبك ُْلًٍـی -1

 تؼييي اكتجبٙ ٍ هيناى تبحيل گقاكی َّيت ًبمهبًی ثل تؼْـ ًبمهبًی -2

 اّداف جسئی
 ٍ َّيت ًبمهبًی اكتجبٙ هيبى تَرِ هخجت ثِ كًبًِ ّبليتبح تؼييي -1

 اكتجبٙ هيبى ٍرِْ ؽبكری ًبمهبى ٍ َّيت ًبمهبًیليتبحتؼييي  -2

 اكتجبٙ هيبى اكتجبٛبت ؽبكری ًبمهبى ٍ َّيت ًبمهبًیليتبحتؼييي  -3

 اكتجبٙ هيبى الـاهبت تين هـيلاى ػبلی ًبمهبى ٍ َّيت ًبمهبًیليتبحتؼييي  -4

 بى ٍ َّيت ًبمهبًیاكتجبٙ هيبى الـاهبت هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ًبمهليتبحتؼييي  -5

 اكتجبٙ هيبى اكتجبٛبت ؿاؽلی ًبمهبى ٍ َّيت ًبمهبًیليتبحتؼييي  -6

 اكتجبٙ هيبى ػوليبت ًبمهبى ٍ َّيت ًبمهبًیليتبحتؼييي  -7
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 پیطیٌِ پژٍّص 

ِ هٌنلِ ، ُبهل ٍيوگيْبی يه ًبمهبى اًت وِ اػ٘ب آًْب كا ثتًَٚ آلجلت ٍٍتي هؼلفی ُـ1985هفَْم َّيت ًبمهبًی وِ ؿكًبل

، هب"اكؿ وِ ، هٌغٔل ثِ فلؿ ٍ هٌتول ًبمهبى ؿكن ولؿُ اًـ . َّيت ًبمهبًی ًؼی ؿك پبًؼ ثِ ايي ًؤال ؿای ی ٍيوگيْبی ٌّتِ

ثب تَرِ ثِ هَارِْ فنايٌـُ ًبمهبًْبی وًٌَی ثب هٌئلِ تغييل ٍ ثِ هٌظَك اؿاكُ ّل صِ "، صِ وٌبًی ٌّتين ؟ ثِ هخبثِ يه ًبمهبى

، اكايِ تؼليفی ام َّيت ًبمهبًی هْن اًت ًبمهبًْب ام ٛليك مهبًْب ًبگنيل ام فؼبليت ؿك آًٌــُ ٍ هتلاٛوی وِ ًبثْتل هغيٚ پيضي

، َّيت ك صٌيي عبلتیؿ ٍرَؿ هی آٍكًـ ٍ آًلا ُىل هيـٌّـ. ، َّيت ؽَؿ كا ثًِوبؿيي ٍ مثبًی ؿك مهيٌِ ّبی ؽبّكفتبكّبی 

، ؽٚ ايـئَلَهيه ًبمهبى ،لٌّگی ًبمهبى، هبًٌـ لجبى هؾَّٔ ًبمهبًیّبی فًبمهبى ام ٛليك مثبى ٍ ػول ثل اًبى الگَ

، رْت گيلی اػ٘ب كا لبؿك هی ًبمؿ پيَ هيجلؿ ٍ، اًتلاتوی كا َّيت ًبمهبًی اة ٍ كًَم ٍ ًظبيل آى ايزبؿ هيَِؿ.، آؿهٌَٔػبت

. هْوتليي ػَاهل هؤحل يٜی تَاى پبًؾگَيی ؿاُتِ ثبٌُـ، آى كا ثپقيلًـ ٍ ؿك ثلاثل تغييلات هغاًتلاتويه ًبمهبى كا اًتؾبة ولؿُ

 :ثل ُىل گيلی ٍ ًبؽت هٌتول َّيت ًبمهبًی فْلًت هيًَِـ

، اكتجبٛبت ًبمهبى، تين هـيلاى ػبلی ًبمهبى، هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ، اكتجبٛبت ؽبكریتَرِ كًبًِ ّب، ٍرِْ ؽبكری ًبمهبى

  .، ػوليبت ًبمهبىؿاؽلی ًبمهبى

 بًِ ّبتَجِ رس -

تَٔيل رقاة ٍ هٌبًت ًبمهبى  تَرِ هخجت ٍ هٌبػـ كًبًِ ثِ ًبمهبى، ثِ ايزبؿ تَٔيلی لَی ٍ هٌبًت ام آى هٌزل هی َُؿ ٍ

 ًين اؿكان لَی ٍ هٌتغىن اػ٘ب ام َّيت ًبمهبى ثِ ػٌَاى َّيتی رقاة ٍ هٌبًت كا ثِ ؿًجبل ؽَاّـ ؿاُت.

 ٍجِْ خبرجی سبزهبى -

آًٌـ وِ َّيت ًبمهبًی ؿك ثلگيلًـُ اؿكان اػ٘بی ًبمهبى ام هَلؼيت آى ؿك همبيٌِ ثب ًبمهبى ّبی ،  ثل(1996) "الٌجبس ٍولاهل"

ؿيگل اًت، ام ايي كٍ اػ٘ب ؿك همبثل تْـيـّبيی وِ هی تَاًٌـ ثِ َٓكت ثبلمَُ هَلؼيت ٍ ربيگبُ ًبمهبى كا ؿك هؼلٕ ؽٜل للاك 

 .ؿٌّـ، ثلاًگيؾتِ هی ًَُـ

 ارتجبطبت خبرجی سبزهبى -
ؽبكری ًبمهبى َّيت آى كا ثِ فيٌفؼبى ؽبكری ٍ ًبيل هؾبٛجبى هؾبثلُ هی وٌـ. اٛلاػبت هلثَٙ ثِ َّيت ًبمهبى ام  كٍاثٚ

 .، ثلٍَُكّبی تَليـ ٍ اٛلاػبت هبلی اثلاؽ هی ًَُـكٍاثٚ ًبمهبًی، اًٌبؿ ثبماكيبثی ٛليك

 تین هدیراى عبلی سبزهبى -
. َُ ُىل گيلی َّيت آى احلگقاك اًتُ اؿكان آى ّب ام ف٘بی ًبمهبى ٍ ًغاؿكان تين هـيلاى ػبلی ام تَٔيل ًبمهبى، ثل ًغَ

هـيلاى ػبلی، َّيت ًبمهبى كا تغت تأحيل للاك ؿاؿُ ٍ اؿكان هؾبٛجبى ؿاؽلی ٍ ؽبكری ًبمهبى كا ام ٛليك ثِ وبكگلفتي هْبكت 

 ّبی كّجلی، الـاهبت هـيليتی ٍ تٔوين گيلی اًتلاتويه، تغت تأحيل للاك هی ؿٌّـ.

 هدیریت هٌبثع اًسبًی -
تولون ثل ثلًبهِ ّبی آهَمُی ٍ اثتىبك ٍ ًَآٍكی ؿك للولٍ هـيليت هٌبثغ اًٌبًی، ثيبى وٌٌـُ پيبهی لَی ؿكثبكُ ٍيوگی ّبی ثبكم 

هَكؿ ًظل ؿك َّيت ًبمهبى ثَؿُ ٍ اّويت ايي ؽٔبيْ كا هـ ًظل هـيلاى للاك هی ؿّـ ٍ ثِ لَی ُـى َّيت ًبمهبًی هٌزل هی 

 .َُؿ

 جبطبت داخلی سبزهبىارت -

ى ٍ َّيت ًبمهبًی ٓغِ ثِ ٍرَؿ كاثِٜ هيبى رَ اكتجبٛی ًبمهب "اًويت، پلٍى، ٍ ٍى كيل "پوٍَّ ّبی َٓكت گلفتِ تًَٚ 

اكتجبٛبت ؿاؽلی ًبمهبى ثِ هٌظَك رقة اًتلاتوی ّبی ًبمهبى ؿك َّيت آى، ّوبٌّگ ولؿى  .(Balmer,2001)گقاكؿُ اًـ

 .بؿ اتغبؿ ٍ ٍفبؿاكی ؿك اػ٘ب ثِ وبك هی كًٍـفؼبليت ّب ٍ ايز

 عولیبت سبزهبى -
ثلؽی ًبمهبى ّب ام ٛليك ثِ وبكگيلی ًبم ٍ وبكّبيی ًظيل ائتلاف ّبی هَلت وبكی، اُتلان ايـُ ّب ٍ تٌْين اٛلاػبت كا تَِيك 

تؼبهل ٍ ّوىبكی هيبى ثؾَ  ولؿُ ٍ ام ايي ٛليك َّيت ًبمهبى كا لَت هی ثؾٌِـ .ًبمهبًـّی ًوَؿى ثِ صٌيي ُيَُ ای لنٍم

 (.Haslam, 2007ّب ٍ ٍاعـّبی گًَبگَى كا افنايَ ؿاؿُ ٍ ام ايي ٛليك َّيت ًبمهبًی كا اًتغىبم هی ثؾِـ )

 تعْد سبزهبًی  -

 ػْـُ گلفتي، ًگبُ ؿاُتي، ػْـ ٍ پيوبى ثٌتي ٍ ؿك آٜلاط ػجبكت اًت ام: وبك گلفتي وبكی، ثِ تؼْـ ام ًظل لغَی ػجبكت ام ثِ

 ْـ ُـى ثِ يه هٌئَليت يب يه ثبٍكػول هتؼ  .1

 ػول اكربع يب اُبكُ ثِ يه هََٗع  .2
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 ؿاك ُـى اًزبم وبكی ؿك آيٌـُ تمجل يب ػْـُ  .3

تؼْـ ًبمهبًی ثِ ػٌَاى  .( 2005: 2تؼْـ ًبمهبًی ثيبًگل توبيل اؿاهِ ؽـهت ؿك يه ًبمهبى اًت)ّلى وَيٌش ثِ ًمل ام ٍيليبهن، 

  .فلؿی ٍ هِبكوت ؿك يه ًبمهبى ؿك ًظلگلفتِ هيَِؿ لـكت هجتٌی ثل َّيت

 رفتبر ضْرًٍدی  -
ثِ گًَِ ای   .اٍكگبًَ ًبيل هغممبى هتمـم ؿكايي مهيٌِ ، ايي ًَع كفتبك كا تغت ػٌَاى كفتبك فلا ًمِی هَكؿ هلاعظِ للاك ؿاؿُ اًـ

ي ُـُ اًت ٍ ثَٜك هٌتمين ٍ آُىبك ام ٛليك وِ ووه ّبی افلاؿ ؿك هغيٚ وبك فلاتل ام الناهبت ًمِی اًت وِ ثلای آًْب تؼيي

كفتبكفلاًمِی آى ؿًتِ ام  .( 2009؛ًًَلپَلات،2011عٌي كٗبٍؿيگلاى،(ًيٌتن پبؿاٍ كًوی ًبمهبى هَكؿ تمـيل للاك ًويگيلؿ 

ٌُبؽتی وِ ؿك آى ػولىلؿ ُغلی ثبيـ اًزبم گيلؿ ووه هيىٌـ  –اًت وِ ثِ ثبفت ارتوبػی ٍ كٍاًی كفتبكّبی فلؿی

ايي تؼليف ام كفتبك ُْلًٍـی، ًبمهبًی ثيبى هيٌوبيـ وِ ايي گًَِ كفتبكّب ام ٛليك غٌی ولؿى صبكصَة  .( 2009 1لـايلِپبًىب(

 .ارتوبػی هغيٚ وبك تبحيلی ؽبّ ثل احل ثؾِی ولی ًبمهبى ؿاكؿ

 ٍ كفتبكّب، ًگلُْب ام بكیثٌي ثب ًبمهبًی وِ َّيت اًت گفتِ ًبمهبًی َّيت هَكؿ ؿك تغليلی فلا ، ؿكتغميمی(2005)  "كيىيتب"

 .( Riketa. 2005, 358–384)ؿكاكتجبٙ اًت وبكی ای مهيٌِ هتغيلّبی

اهلٍمُ ؿك ثٌيبكی ام ًبمهبى ّب، ًَػی توبيل ثِ افنايَ ًلػ ربثِ ربيی، وبَّ كٗبيت ُغلی، افنايَ هيناى غيجت ام وبك، 

َٛك ولی ػـم َّيت يبثی اػ٘ب ثب ًبمهبى ؽَؿ، هِبّـُ  گٌتلٍ ثيگبًگی ام وبك ٍ فمـاى اعٌبى هٌئَليت پقيلی وبكوٌبى ٍ ثِ

(. ٍرَؿ َّيت ًبمهبًی لَی ٍ هٌتغىن ، هٌبفغ ٍ هنايبی ميبؿی كا ثلای ًبمهبى ثِ اكهغبى ؽَاّـ آٍكؿ. 1377هی َُؿ )هزيـی،

ت ؿك رْت هٌبفغ ام رولِ هنايبی َّيت ًبمهبًی هی تَاى ثِ افنايَ ثمبی افلاؿ ؿك ًبمهبى ، ّوىبكی ثب ؿيگل اػ٘ب ٍ علو

اًتلاتويه ًبمهبى اُبكُ ولؿ. ثِ ػلاٍُ هی تَاى َّيت ًبمهبًی كا ثِ ػٌَاى هىبًينم تَِيك ؿك ًظل گلفت. ام ٛليك تؼييي َّيت 

، هی تَاى ثل كٍی وبكوٌبى ًفَف ؿاُت ٍ آى ّب كا ؿك رْت فؼبليت ّبی ًبمهبى ّـايت ولؿ. ؿك ايي عبلت ّـف ّبی ًبمهبى 

فلؿی هی َُؿ ٍ ؿك ايي َٓكت اعتوبلا ؿك رْت كًيـى ثِ ّـف ّبی ًبمهبًی وبك ثيِتلی اًزبم هی هجـل ثِ ّـف ّبی 

 ثبػج تَاًـ هی ًبمهبًی َّيت ًٜظ افنايَ هيىٌٌـوِ ارتوبػی ثيبى تئَكيْبی ام (. ثٌيبكی2003ؿٌّـ)ّبكوَيل ٍ ويٌگ ،

 ؿاؿُ ُـُ ًِبى ٍ للاكگلفتِ ثغج هَكؿ ؽَثی ثِ "ّبًلن" تغميمبت ؿك هََٗع ايي .َُؿ ًبمهبى  ام افلاؿ كٗبيت افنايَ

 (.Haslam, 2001اًت)

 ًين ػلِٓ ايي ؿك ُـُ اًزبم تغميمبت . هی كٍؿ ُوبك ثِ ًبمهبًی مًـگی ؿك اًبًی ػبهل ، ًبمهبًی َّيت اًت وِ ُـُ حبثت

 هغيٚ ثلاثل ؿك هفيـی تبكّبیكف ٍ هخجت ، تفىلّبی ؿاكًـ ؽَؿ ًبمهبى ثب يىٌبًی َّيت اعٌبى وِ وبكوٌبًی ، هی ؿّـ ًِبى

 (.Bergami& Bagozzi,2000,555-77)هی ؿٌّـ ًِبى ؽَؿ وبك

ٌُبؽت َّيت ًبمهبًی ٍ تلاٍ رْت تًَؼِ ٍ تمَيت آى ثلای هـيلاى هْن اًت. َّيت ًبمهبًی غبلجب ثب تؼْـ ًبمهبًی اُتجبُ 

 يبثی هيٌوبيٌـ َّيت ًبمهبًِبى ثب كا ؽَؿ وِ یوبكوٌبً وِ اًت ايي ٍالؼيت گَيبی هٜبلؼبت (.1377گلفتِ هی َُؿ )هزيـی،

 ّن صٌيي(DeConinck,2011,617-24). ؿاكًـ ؽَؿ ًبمهبى ٍ ُغل ثِ تلن ووتلی توبيل ٍ ؿاُتِ ًبمهبى ثِ ثبلاتلی تؼْـ

 ّبك كا ًبمهبى ػولی َٓكت ثِ يب ًْبيت ؿاكًـ ؿك ؽَؿ ُغل تلن ثِ توبيل وِ هی ؿٌّـوبكوٌبًی ًِبى ايي عَمُ پوٍَّ ّبی

 آى هٌفی تجؼبت ٍ هی گلؿؿ اٛلاق ًين ؽـهت هزبمی تلن آى ثِ وِ ًؾَاٌّـؿاُت عَ٘ك ًبمهبى ؿك هٌظل كٍاًی ام يب ًوَؿُ

، پَكتل ٍ 1974(. ؿك ًبل 21؛ 1372)تٌؼوی ،اًت ًبمهبى هلوَى ٍ ػولی ؽـهت تلن ام ثيِتل ثِ هلاتت ًبمهبى ثلای

 هخل لؿ ثب ًبمهبى ٍ هيناى ؿكگيلی، هِبكوت ٍ ّوىبكی اٍ فول ولؿًـ. هَاكؿیّوىبكاًَ تؼْـ كا ثِ ػٌَاى ُـت تؼييي َّيت ف

هبًـى  ثِ توبيل ، ًبمهبى ؿك ػَ٘يت ام افتؾبك ٍ اعٌبى غلٍك ، ًبمهبى هـيلاى ٍ ًبمهبى ثِ ٍفبؿاكی هيناى تؼْـ، هيناى

ام  (.20، 1389)ًبًگل، اًت ًبمهبًی َّيت ٌُبؽت ػَاهل ام ؽبكد ًبمهبى ٍ ؿاؽل ؿك ًبمهبى اكمٍ ّبی ام ؿفبع ٍ ؿكًبمهبى

ًَی ؿيگل فمـاى يه َّيت ًبمهبًی هٌٌزن ٍ ًبتَاًی ًبمهبى ّب ؿك ُىل ؿاؿى ثِ َّيتی لَی ٍ پبيـاك ًجت ثلٍم ٗؼف ّب ٍ 

ًبكًبيی ّبيی ؿك فلايٌـّبی هؾتلف ًبمهبى ٍ هٌبئل گًَبگًَی وِ ثب آى كٍثلًٍت هی گلؿؿ. فمـاى َّيت ًبمهبًی هٌٌزن، 

تؼلك اػ٘ب ثِ ًبمهبى كا ؽـُِ ؿاك ولؿُ ٍ ام هيناى ٍفبؿاكی ٍ تؼْـ آى ّب ثِ اكمٍ ّب ٍ اّـاف ًبمهبى ٍ تلاٍ رْت  اعٌبى

تغمك ايي اّـاف ؽَاّـ وبًت ٍ ام ايي ٛليك، هَرت ام ؿًت كفتي هنيت ّبی كلبثتی ًبمهبى ٍ ثِ ؽٜل افتبؿى هَرَؿيت آى 

 بٗل ًبگنيل ثِ فؼبليت ؿك آى ٌّتٌـ ؽَاّـ ُـ.ؿك هغيٚ پَيب ٍ كلبثتی وِ ًبمهبى ّبی ػٔل ع

                                                           
1-Pascal daille 
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َّيت يبثی ًبمهبًی ٍ تؼْـ ًبمهبًی ام رولِ هفبّيوی ٌّتٌـ وِ ؿك ًبل ّبی اؽيل عزن ًٍيؼی ام تغميمبت كا ثِ ؽَؿ 

 ٍ ًیًبمهب َّيت ُىل گيلی ثل هؤحل ػَاهل ام ًبمهبًْب ايي وٌٌـگبى اؿاكُ ٍ هـيلاى آگبّی افنايَ اؽتٔبّ ؿاؿُ اًـ . لنٍم

 (.13:1390پيَ آُىبكهی َُؿ )هغوـی، ام هٌتغىن،ثيَ ٍ لَی ًبمهبًی َّيت ٍرَؿ ام عبٓل ثبلمَُ هٌبفغ

ام آى ربيی وِ يىی ام اّـاف هْن ّل ًبمهبًی ،ثبلا ثلؿى ًٜظ ػولىلؿ وبكوٌبى ٍ افنايَ ثْلُ ٍكی اًت ٍ ام ًَيی ؿيگل ًلػت 

ی هَحل ّل ًبمهبًی ًين ثٌتگی ميبؿی ثِ وبكوٌبى ٍفبؿاك ٍ هتؼْـ ؿاكؿ وِ ٍ ؿلت ؿك ؿًت يبثی ثِ اّـاف ٍ وبكولؿ ٍ ثْلُ ٍك

ًٌجت ثِ ًبمهبى ؽَؿ تؼْـ ؿاُتِ ثبٌُـ، ٌُبؽت ػَاهل ٍ ُلايٚ هَحل ثل َّيت ٍ تؼْـ ًبمهبًی هی تَاًـ ّل ًبمهبًی كا ؿك 

 .(1388)ؽَكُيـ،ؿ ٍ رقة افلاؿ تَاًوٌـ يبكی ثؾِـثْجَؿ ػولىل

 كا آى ًمَ ، ًبمهبًی َّيت گيلی ُىل ؿك هَحل ًبمهبًی ثلٍى ٍ ًبمهبًی ؿكٍى ػَاهل هٜبلؼِ ٗوي تب ؿاكؿ لٔـ عبٗل تغميك

 .ثلكًی ًوبيـ ٍ كفتبك ُْلًٍـی  تؼْـ ًبمهبًی ثلٍم ؿك

 ٍ تبحيل آىًَال آلی تغميك ايي اًت وِ ػَاهل تبحيل گقاك ثل َّيت ًبمهبًی وـاهٌـ ٍ َّيت ًبمهبًی ؿك ايزبؿ تؼْـ ًبمهبًی 

 صِ ًمِی ايفب هی وٌـ؟ثل كفتبك ُْلًٍـی 

اهلٍمُ َّيت ًبمهبًی ثِ ػٌَاى يىی ام هْن تليي ؿاكايی ّبی ًب هغٌَى ًبمهبى ّب تلمی هی َُؿ ٍ ثب تَرِ ثِ ٗلٍكت تَرِ ثِ 

؛ آلجلت ٍ 1989، 3؛ اُفَكث ٍ هبيل2007، 2ايي هفَْم ، هٌبئل َّيت وبكثلؿ گٌتلؿُ ای ؿك تغميمبت ًبمهبًی يبفتِ اًـ )تَهبى

 اًت ًبمهبًی ؿاُتِ َّيت كٍی هٜبلؼِ ثِ تَرْی لبثل توبيل ،گقُتِ ؿِّ ؿٍ ؿك ًبمهبًی كفتبك (. تغميمبت4،1985ٍتي 

(Reketta,2005, 358–84) . .يىی ام ػَاهل پٌْبًی ، ٍلی تبحيلگقاك ؿك كفتبك ُغلی وبكوٌبى، هيناى تؼْـ آًبى ثِ ًبمهبى اًت

(. ًتبيذ 2011)وتْبًـ ٍ اًتلاًل،ِ ؿك ثؾَ ؽَٔٓی اّويت ميبؿی ؿاكؿًی صِ ؿك ثؾَ ؿٍلتی ٍ صتَرِ ثِ تؼْـ ًيلٍی اًٌب

تغميمبت َٓكت گلفتِ پيلاهَى ؿٍ هفَْم َّيت ًبمهبًی ٍ تؼْـ ًبمهبًی ًِبى ام آى ؿاكؿ وِ هيبى َّيت ًبمهبًی وبكوٌبى ٍ 

 .(Bartels,2006,50)تؼْـُبى ًٌجت ثِ ًبمهبى يه كاثِٜ لَی ٍرَؿ ؿاكؿ

ثِ اًتٌبؿ آًضِ ؿك ثبلا هٜلط ُـ، هٌئلِ تبحيل تَٔيلی وِ فلؿ ام ًبمهبى ؽَؿ ؿاكؿ ، وِ َّيت ًبمهبًی اٍ كا ُىل هی ؿّـ، ٍ 

ؿؽبلت ايي تَٔيل ؿك ُىل گيلی كفتبكُْلًٍـی ًبمهبًی،كاثِٜ ثيي ايي ؿٍ هتغيل، هََٗع صبلَ اًگين ٍهْوی ثلای تغميك 

احلثؾِی يىی ام هٌبئل ٍ ؿغـغِ ّبی ّويِگی هـيلاى ًبمهبًْبی ػوَهی امرولِ ًبمهبًْبی ثب تَرِ ثِ ايي وِ افنايَ  .اًت

آهَمُی ٍ ؿاًِگبّْب اًت، ٌُبؽت ٍٗؼيت كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًی ٍ َّيت ًبمهبًی، ٍ كاثِٜ ثيي ايي ؿٍ هتغيلوليـی، هيتَاًـ 

لؿ تٜجيمی ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ُْيـ ثِْتی اًتؾبة ثِ ّويي هٌظَك ؿك ايي تغميك ثب كٍيى .ام اّويت ثبلايی ثلؽَكؿاكاًت

 .ُـ

ثل ايي اًبى تغميك عبٗل ّـف ؽَؿ كا ثلكًی ٍٗؼيت َّيت ًبمهبًی ٍتؼْـ ًبمهبًی ٍكفتبكُْلًٍـی ًبمهبًی وبكوٌبى 

اًِگبُ ايي ؿ ؿك ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ثِْتی ٍ ًپي اًـامُ گيلی كاثِٜ ثيي ايي ًِ هتغيل

 .للاكؿاؿُ اًت

 هْن تليي اّـاف ايي تغميك كا هی تَاى ثِ َٓكت ميل ؽلآِ ولؿ:

 تؼييي ػَاهل ُىل ؿٌّـُ َّيت ًبمهبًی. -1

 الَيت ثٌـی ػَاهل تِىيل ؿٌّـُ َّيت ًبمهبًی. -2

 .ٍ كفتبك ُْلًٍـی وبكوٌبى تؼييي احلػَاهل هَحل َّيت ًبمهبًی ثل افنايَ تؼْـ ًبمهبًی  -3

 يی رْت ايزبؿ ٍ تمَيت َّيت ًبمهبًی لَی ؿك ًبمهبى ّب .اكائِ كاُ وبكّب -4

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2- Thomas 
3- Ashforth&mael 
4- Albert &Whetten 
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 هدل هفَْهی تحقیق  
 ثب تَرِ ثِ اؿثيبت هََٗع ، هـل هفَْهی تغميك ثِ َٓكت ميل ًِبى ؿاؿُ هی َُؿ :

 

 

 

 

 

 

 
(Dhalla,2007,246) , (Empson,2004) ,(Thomas,2001, (Dukerich,2002,507-33) 

 

 تحقیق رٍش 
ثب تَرِ ثِ ّـف تغميك ام كٍٍ پوٍَّ هيـاًی اًتفبؿُ گلؿيـُ اًت ثب ؿاُتي ًؤال آلی ٍ اّـاف فلػی ٍ تؼييي هتغيلّبی 

هٌتمل ٍ ٍاثٌتِ ؿكفلٗيبت هَكؿ ثلكًی ثب ووه اثناك تغميك يؼٌی پلًٌِبهِ ًؼی ؿك روغ آٍكی ؿاؿُ ّب ًوَؿُ ٍ ثب اًتفبؿُ ام 

ثِ پلؿامٍ ٍتغليل ؿاؿُ ّب الـام هی وٌين. ايي تغميك ام ًظل ّـف spss ٍثِ ووه ًلم افناك  آهبكُ ّبی تَٓيفی ٍاًتٌجبٛی

تغميك ام ًَع وبكثلؿی اًت. هبّيت ؿكًٍی ؿك ايي پوٍَّ تَٓيفی ام ًَع پيوبيِی  هی ثبُـ ، تَٓيفی اًت ثِ ؽبٛل ايٌىِ 

ثب گلؿ آٍكی اٛلاػبت ام ربهؼِ آهبكی ام ٛليك  تَٔيلی ام ٍٗغ هَرَؿ كا اكائِ هی ؿّـ ٍ پيوبيِی اًت امايي رْت وِ

پلًٌِبهِ هی پلؿامؿ . ثلای ٛی ايي هٌيل اثتـا ثب ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ثِْتی ّوبٌّگی ثِ 

ثِ ػٌَاى  كييي  اؿاكُ ٍ وبكٌُبى هٌؤل)كّجل( 500ػول آهـ تب پلًٌِبهِ ثيي وبكوٌبى تمٌين َُؿ . امآًزبيی وِ ؿكعـٍؿ 

هـيل هِغَل ثِ وبك ٌّتٌـٍ ّليه افلاؿی كا ثِ ػٌَاى  وبكهٌـ )پيلٍ( ؿك اؽتيبك ؿاكًـ.اثتـا تَٗيغبت لامم ؿك هَكؿ احلات 

ّوىبكی آًبى ثل كٍی ًتبيذ عبٓل ٍرلت اػتوبؿ آًبى هجٌی ثل كػبيت كامؿاكی پلًٌِبهِ ّب ؿك اؽتيبك آًبى للاكؿاؿُ ُـ ٍ پي ام 

(ٍ كٍُْبی آهبكی لامم الـام ثِ  spssّب ؿاؿُ ّب ٍ اٛلاػبت حجت وبهپيَتل ٍ ثِ ووه ًلم افناك هلتجٚ ) روغ آٍكی پلًٌِبهِ

 تزنيِ ٍتغليل ؽلٍری ّب ُـ تب ثب تفٌيل ًتبيذ گناكٍ تغميك وبهل ٍآهبؿُ َُؿ.

ِْتی وِ ؿك هؼبًٍت ّبی ربهؼِ آهبكی ؿك ايي تغميك وبكوٌبى ًتبؿ ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ث

 ًفل هی ثبٌُـ. 2400تؼـاؿ  ثِ 1397هؾتلف هِغَل ثِ وبكٌّتٌـ ُبهل هی َُؿ ٍ ايي افلاؿ ؿك ًبل 

ؿكايي تغميك ثب تَرِ ثِ ٍرَؿ اؿاكات ٍ هؼبًٍتْبی هؾتلف ؿك ؿاًِگبُ ػلَم پنُىی ٍ ؽـهبت ثْـاُتی ٍ ؿكهبًی ُْيـ ثِْتی 

 َرِ ٍ ثلكًی للاك گلفت.وليِ هؼبًٍت ّبی ًتبؿ ؿاًِگبُ هَكؿ ت

ثلای گلؿآٍكی ؿاؿُ ّب الـام ثِ ًوًَِ گيلی ثِ كٍٍ ؿك ؿًتلى ثَؿى  ًوَؿُ ٍ ًپي ًتبيذ عبٓلِ كا ثِ ربهؼِ تؼوين ؿاؿُ اًت  

ًفل ثِ ػٌَاى ًوًَِ تغميك   331ًفل ٍ عزن ًوًَِ ثب اًتفبؿُ ام رـٍل ولرٌی ٍ هَكگبى تؼـاؿ  2400ٍ تؼـا ربهؼِ آهبكی  

 ُـًـ اًتؾبة 

( ٍ پلًٌِبهِ َّيت ًبمهبًی 1982) "صٌی"ام پلًٌِبهِ ّبی َّيت ًبمهبًیثِ هٌظَك اًـامُ گيلی هتغيلّبی پوٍَّ ، 

اًتفبؿُ ٍ كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًيبٍكگبًَوبًًَىی  "آلي ٍ هی يل "ٍ ّن صٌيي ام پلًٌِبهِ ّبی تؼْـًبمهبًی  "آُفَكث ٍ هبئل"

 ُـُ اًت.

 ًتبیج تحقیق  
 ل ام ُبؽْ ّبی ثلامٍ هـل هؼبؿلات ًبؽتبكی ؿك ميل اكائِ گلؿيـُ اًت.ًتبيذ عبٓ

 

 

 

 تَرِ هخجت ثِ كًبًِ

 ٍرِْ ؽبكری ًبمهبى

 اكتجبٛبت ؽبكری ًبمهبى

 الـاهبت تين هـيلاى ػبلی 

 الـاهبت هـيليت هٌبثغ اًٌبًی

 اكتجبٛبت ؿاؽلی ًبمهبى

 ػوليبت ًبمهبى

َّیت 

 سبزهبًی

تعْد 

 سبزهبًی

رفتبر 

 ضْرًٍدی
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 ُبؽْ ّبی ثلامٍ هـل ًْبيی هؼبؿلات ًبؽتبكی : 1جدٍل 

 ُبؽْ يب ًِبًگل همـاك 

048/0 ػبلی  RMSEA 

772/1 ػبلی  (Chi-Square/Drًٌجت وبی اًىَئل ثِ ؿكرِ آماؿی) 

825/0 ػبلی  (GFIُبؽْ ًىَيی ثلامٍ ) 

797/0 ٗؼيف  (AGFIُبؽْ ًىَيی ثلامٍ تؼـيل يبفتِ ) 

735/0 ٗؼيف  (NFIُبؽْ ثلامٍ ٌّزبك يبفتِ ) 

910/0 ػبلی  (CFIُبؽْ ثلامٍ تٜجيمی ) 

903/0 ػبلی  (IFI)ُبؽْ ثلامٍ افنايِی  

 

جَلی ُبؽْ ّبی ثب اّويت ثلامٍ هـل اكائِ ُـُ ؿك رـٍل ًِبى هی ؿّـ وِ ؿك هزوَع هـل هَكؿ ًظل ام ثلامٍ لبثل ل

 ثلؽَكؿاك هی ثبُـ.

 ًتبيذ عبٓل ام ثبك ػبهلی ٍ همـاك تی هلثَٙ ثِ ثبكّبی ػبهلی هـل هؼبؿلات ًبؽتبكی ؿك رـٍل ميل اكائِ گلؿيـُ اًت.

 ًتبيذ عبٓل ام ثبك ػبهلی ٍ همـاك تی هلثَٙ ثِ ثبكّبی ػبهلی هـل ًْبيی هؼبؿلات ًبؽتبكی : 2جدٍل 

/* 
  

Estima

te 

Standardized 

Regression 

Weights() 

S.E. 
C.R. 

(t) 
P 

tavajoh <--- hoviyat 1/000 0/550 0/156 5/233 *** 

vajh.kh <--- hoviyat 0/375 0/406 0/101 3/725 *** 

ertebat.kh <--- hoviyat 0/080 0/270 0/045 1/763 0/078 

modiran <--- hoviyat 0/376 0/524 0/105 3/573 *** 

manegment <--- hoviyat 1/018 0/529 0/170 5/976 *** 

amaliyat <--- hoviyat 0/453 0/695 0/101 4/498 *** 

ertebat.d <--- hoviyat 0/905 0/542 0/164 5/511 *** 

tahhod <--- hoviyat 0/532 1/036 0/172 3/089 0/002 

sitizen <--- hoviyat 0/776 0/853 0/134 5/812 *** 

 

آهـُ ؿك ايي هلعلِ هی تَاى فلٗيبت پوٍَّ كا هَكؿ ثلكًی للاك ؿاؿ ٍ آًْب كا ام عيج تبييـ يب ػـم تبييـ  ثل اًبى ًتبيذ ثـًت

 هَكؿ ثلكًی للاك ؿاؿ  ًتبيذ ؿك رـٍل ميل اكائِ گلؿيـُ اًت.
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 تزنيِ ٍ تغليل فلٗيِ ّبی تغميك : 3جدٍل 

 فرضیِ
تی هطبّدُ 

 ضدُ

سطح 

 هعٌبداری

ضریت  استبًدارد  

 ضدُ

233/5 هخجت ثِ كًبًِ ّب ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ .تَرِ   000/0  550/0  

725/3 ٍرِْ ؽبكری ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ .  000/0  406/0  

763/1 اكتجبٛبت ؽبكری ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ .  078/0  270/0  

573/3 ؿاكؿالـاهبت تين هـيلاى ػبلی ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل   000/0  524/0  

الـاهبت هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل 

 ؿاكؿ .
976/5  000/0  529/0  

511/5 اكتجبٛبت ؿاؽلی ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ .  000/0  542/0  

498/4 ػوليبت ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ .  000/0  695/0  

812/5 كفتبك ُْلًٍـی تبحيل ؿاكؿ .َّيت ًبمهبًی ثل   000/0  853/0  

089/3 َّيت ًبمهبًی ثل تؼْـ ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ  002/0  036/1  

 

 تَرِ هخجت ثِ كًبًِ ّب ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ .. : فرضیِ اٍل

  ±96/1مـاك ام همـاك ثغلاًی هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي ه 233/5ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  14-4ثل اًبى رـٍل

 . ( پقيلفتِ هی َُؿ sig: 000.0% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ   H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل

 .ی تبحيل ؿاكؿمهبى ثل َّيت ًبمهبًٍرِْ ؽبكری ًب :فرضیِ دٍم

م آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی هی ثبُـ  ا 725/3ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  15-4ثل اًبى رـٍل 

 . ( پقيلفتِ هی َُؿsig: 000.0% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ   H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل  96/1±

 .مهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿاكتجبٛبت ؽبكری ًب :فرضیِ سَم 

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی  763/1ل ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاث tهمـاك  16-4ثل اًبى رـٍل 

 .( پقيلفتِ هی َُؿ sig: 0.078% ) 95ويٌبى ٛؿك ًٜظ ا H0كؿ ٍ فلٕ   H1 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ووتل  96/1±

 .مهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿالـاهبت تين هـيلاى ػبلی ًب :فرضیِ چْبرم 

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی  573/3ًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل ثِ ؿ tهمـاك  17-4ثل اًبى رـٍل 

 . ( پقيلفتِ هی َُؿsig: 000/0% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ   H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل  96/1±

 .الـاهبت هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ًبمهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ :فرضیِ پٌجن  

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی   976/5ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  18-4ثل اًبى رـٍل 

 . ؿ( پقيلفتِ هی sig: 000/0َُ% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ   H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل  96/1±

 .يت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿاكتجبٛبت ؿاؽلی ًبمهبى ثل َّ : فرضیِ ضطن

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی   511/5ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  19-4ثل اًبى رـٍل 

 . ( پقيلفتِ هی َُؿ sig: 000/0% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ  H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل  96/1±

 .مهبى ثل َّيت ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿت ًبػوليب: فرضیِ ّفتن 

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی   498/4ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  20-4ثل اًبى رـٍل 

 . ( پقيلفتِ هی َُؿsig: 000/0% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى H1كؿ ٍ فلٕ  H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل  96/1±
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 .َّيت ًبمهبًی ثل كفتبك ُْلًٍـی تبحيل ؿاكؿ : نفرضیِ ّطت

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی   812/5ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  21-4ثل اًبى رـٍل 

 . ؿ( پقيلفتِ هی sig: 000/0َُ% ) 99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ   H0ًتيزِ فلٕ  ؿك اًت ثبلاتل  96/1±

 .َّيت ًبمهبًی ثل تؼْـ ًبمهبًی تبحيل ؿاكؿ :فرضیِ ًْن 

هی ثبُـ  ام آًزب وِ ايي همـاك ام همـاك ثغلاًی   089/3ثِ ؿًت آهـُ ام ثلكًی آمهَى ثلاثل  tهمـاك  22-4ثل اًبى رـٍل 

 . ِ هی َُؿ( پقيلفت :0/002sig% )99ؿك ًٜظ اظويٌبى  H1كؿ ٍ فلٕ   H0 فلٕ ًتيزِ ؿك اًت ثبلاتل  96/1±

 

 ًتیجِ گیری 
ثل اًبى هـل ًْبيی ٍ ثل اًبى همـاك تی ّبی ثـًت آهـُ  ، ثِ ٍَٗط ؿيـُ هی َُؿ وِ كاثِٜ ثيي توبهی هَلفِ ّب ثِ اًتخٌبی 

 .   ِ فلٗيِ ّبی تغميك تبييـ هی َُؿهتغيل اكتجبٛبت ؽبكری وِ ؿك هـل اثتـايی تغميك آهـُ ثَؿ هخجت ٍ هؼٌبؿاك هی ثبُـ ٍ ولي

همبيٌِ ًتبيذ ثـًت آهـُ ثب تغميمبت لجلی اًزبم ُـُ ؿك ايي مهيٌِ ثب تَرِ ثِ ايٌىِ تغميمبت لجلی ثِ رٌجِ ّبی هؾتلفی ثِ 

هََٗع َّيت ًبمهبًی ٍ تبحيل آى ثل تؼْـ ًبمهبًی ٍ يب كفتبك ُْلًٍـی  ًگبُ ولؿُ اًـ ٍ ٓلفب يىی ام تغميمبت َٓكت گلفتِ ًگبُ 

  .مهبًی ؿاُتِ ٓلفب هی تَاًين ًتبيذ ثـيت آهـُ كا ثب تغميك هقوَك همبيٌِ ًوبيينهِبثْی ثِ هََٗع َّيت ًب

ثلكًی ػَاهل  "( هجٌی ثل   1387لقا ثب تَرِ ثِ ًتبيذ ثـًت آهـُ ام همبيٌِ تغميك اًزبم ُـُ ثب تغميك  هغوـی همبًىی) 

وِ ؿك پيِيٌِ تغميمبت  ؿاؽلی ثِ اى اُبكُ  "بًی احلگقاك ثل ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی ٍ احل آى ثل كفتبك ُْلًٍـی ٍ تؼْـًبمه

ُـُ ،  ثيبًگل ايي هٌبلِ ثَؿ وِ ؿك تغميك اؽيلالقول  كاثِٜ هخجت ٍ هؼٌی ؿاك هيبى تَرِ كًبًِ ّبثِ ًبمهبى ، ٍرِْ ؽبكری 

ثل تَرِ َّيت ًبمهبى ، اكتجبٛبت ؽبكری ، تين هـيلاى ػبلی ٍ هـيليت هٌبثغ اًٌبًی ثب َّيت ًبمهبًی ٍ ّوضٌيي ًمَ لب

ًبمهبًی لَی ٍ هٜلَة ؿك ثْجَؿ كفتبكّبی ُْلًٍـی ًبمهبًی ٍ تؼْـًبمهبًی هٜلط ُـُ اًت ٍ پوٍَّ هب ًين ّوبًٌـ تغميك 

هقوَك  رن ؿك كاثِٜ ثب  تبحيل ػبهل اكتجبٛبت ؽبكری ، ثميِ ػَاهل كاثِٜ هخجت ٍ هؼٌی ؿاكی ؿاُتِ اًـ ٍ هی تَاى گفت ًتبيذ 

 . ـوبهلا هِبثِ هی ثبٌُ

ّويي همبيٌِ ثب تغميمبت ؽبكری ًِبى هی ؿّـ وِ ؿك پوٍَّ ّبی َٓكت گلفتِ ؿك ؽبكد ام وَِك َّيت ًبمهبًی ثِ ػٌَاى 

 . ِ اًتاًبًی هَكؿ تَرِ للاك گلفتيه آل هْن ٍ 

ٔبكی ًبمهبى ؿك ثلكًی تؼْـ ٍ َّيت وبكوٌبى ثب تَرِ ثِ هِبكوت اًغ»  ثب ػٌَاى( 2004)"ًبتللٌـ تغميك َٓكت گلفتِ تًَٚ 

وِ هِبكوت ؿاٍٛلجبًِ وبكوٌبى، تبحيل هخجتی ثل تؼْـ  ُ اًتثِ ايي ًتيزِ كًيـ« فؼبليت ّبی ؽـهبت هلؿهی يب ارتوبػی ُلوت

ًْن تغميك هب ًين هَِْؿ  ٍ ّويي ًتيزِ ؿك فلٗيًِبمهبًی ؿاكًـ ٍ ػلاٍُ ثل آى تؼْـ ًبمهبًی، ًتيزِ َّيت لَی ًبمهبى اًت.

 .هی ثبُـ

 بدات پیطٌْ
ثب تَرِ ثِ ًتيزِ ّبی عبٓل ام تزنيِ ٍ تغليل ؿاؿُ ّب، ثِ هٌظَك اػوبل تَرِ هٌبًت ًٌجت ثِ احل ػَاهل هَحل ؿك ُىل گيلی 

 َّيت ًبمهبًی ثل تؼْـ ًبمهبًی ٍ كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًی  ، هی تَاى پيٌِْبؿّبی فيل كا هَكؿ تَرِ للاكؿاؿ: 

 ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی:الف( ػَاهل ثلٍى ًبمهبًی هَحل ثل 

 ثلای تمَيت ّل يه ام ػَاهل ثلٍى ًبمهبًی هَحل ثل ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی پيٌِْبؿّبی ميل اكائِ هی گلؿؿ:

 تَجِ رسبًِ ّب ثِ سبزهبى -1
ا اؿاهِ ًبمهبى تَٓيِ هی َُؿ وِ ايي كًٍـ ك كٍاثٚ ػوَهی ثب تَرِ ثِ پبًؼ  وبكوٌبى ًبمهبى ثِ ًَالات ايي هتغيل ثِ هـيلاى

ؿٌّـ ٍّوَاكُ ؿكٓـؿ ثلللاكی اكتجبٙ ٓغيظ ٍ ُبيٌتِ ثب كًبًِ ّب ٍ پلّين ام رٌزبل ّبی كًبًِ ای، پلٍكاًـى ٍ اًتمبل پيبم ّبی 

آلی هَكؿ ًظل ًبمهبى ٍ للاكؿاؿى آى ّب ؿك اؽتيبك كًبًِ ّب ٍ تفىيه اًَاع هؾتلف كًبًِ ّب ٍ ٌُبًبيی كاُ وبكّبی هٌبًت 

ثْلُ هٌـی ام هنايبی ّل يه ثِ َٛك رـاگبًِ ثِ ػٌَاى الـام ّبيی ؿك رْت ثْجَؿ تَرِ ويفی كًبًِ ّب ثِ تؼبهل ثب آى ّب ٍ 

 ًبمهبى ثلآيٌـ.

هيناى تَرِ كًبًِ ّب ثِ ًبمهبى ٍ گٌتلؿگی اًؼىبى اؽجبك ٍ اٛلاػبت هلثَٙ ثِ ًبمهبى ام ٛليك كًبًِ ّبی هؾتلف، ًبظل ثل ثؼـ 

َؿُ ٍ تلاٍ رْت ُىل ؿاؿى ثِ تَٔيلی هٌبًت ام ًبمهبى ؿك افّبى ػوَهی ام ٛليك اكائِ ووی تَرِ كًبًِ ّب ثِ ًبمهبى ث

 گناكٍ ّبی هخجت ٍ ؿًتبٍكؿّب ٍ هَفميت ّبی ًبمهبى ثيبى گل ثؼـ ويفی آى هی ثبُـ.
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 ٍجِْ خبرجی سبزهبى -2
بليت ّبی ًبمهبى هٌزل ثِ اكتمبء الـام ّبی ًبمهبى ّب ؿك تلاٍ ثلای ُىل ؿاؿى تَٔيلی هٌبًت ام ّـف ّب ، الـام ّب ٍ فؼ

ٍرِْ ؽبكری آى ٍ ُىل گيلی اؿكان وبكوٌبى ام ًبمهبى ثِ ػٌَاى ًبمهبًی ؽٌَُبم ٍ هؼتجل ٍ ًْبيتبً ثْجَؿ َّيت يبثی آى ّب ثب 

 ًبمهبى ؽَاّـ ُـ.

 ارتجبطبت خبرجی سبزهبى -3

ل ٌُبًبيی فلٓت ّب ٍ تْـيـ ّبی هغيٚ ؽبكری ًبمهبى ّوَاكُ ؿك عب "ثب تَرِ ثِ پبًؼ  وبكوٌبى ًبمهبى ؿك ؽَّٔ ايي وِ

ًبمهبى تَٓيِ هی َُؿ ايي كًٍـ كا ًللَعِ اّن اهَك هَكؿ ػبلی ، ثِ هـيلاى  "ٍ ًمبٙ لَت ٍ ٗؼف ؿاؽل ًبمهبى هی ثبُـ

يـّبی ؿكٓـ اكتمبء يبثـ. ميلا ٌُبًبيی فلٓت ّب ٍ تْـ 50ثلكًی ؿك ًبمهبى للاك ؿٌّـ  تب ايي هيناى كٗبيت هٌـی ثِ ثبلای 

هغيٚ ؽبكری ٍ ًمبٙ لَت ٍ ٗؼف ًبمهبى ؿاؽلی ثبػج هی َُؿ وِ ًبمهبى ػلاٍُ ثل ثْلُ ثلؿاكی ام ظلفيت ّبی هغيٜی، 

هتٌبًت ثب هٌبثغ ٍ اهىبًبت ؽَؿ )ثب تَرِ ثِ هغـٍؿيت ّب( لبؿك ثِ پبًؼ گَيی هٌبًت ثِ تمبٗبّبی گًَبگَى فيٌفؼبى گلؿؿ. لقا 

ؿ هی گلؿؿ تب ؿك ٍّلِ اٍل ًبمهبى ًٌجت ثِ پبيَ هٌتول هغيٚ ٍ ٌُبًبيی گلٍُ ّبی هتبحل ام ثِ هٌظَك تمَيت ايي ػبهل پيٌِْب

 فؼبليت ّبی هؾتلف ًبمهبى ٍ ًيبمّبی هتفبٍت آى ّب الـام ًوبيٌـ.

 ( عَاهل درٍى سبزهبًی هَثر ثر ضکل گیری َّیت سبزهبًیالف
 ت ًبمهبًی پيٌِْبؿّبی ميل اكائِ هی َُؿ:ثلای تمَيت ّل يه ام ػَاهل ؿكٍى ًبمهبًی هَحل ثل ُىل گيلی َّي

 تین هدیراى عبلی -1

ثب ٍرَؿ ايي وِ ًبمهبى كٗبيت ًٌجی ؿكثبكُ ُيَُ تٔوين گيلی ؿك ًٜظ ولاى ٍ تٔوين ّبی اًتلاتويه ؿاكؿ ، ٍلی هی تَاى 

لاالل ام وبكوٌبى  ايي هيناى كا تب ًٜظ ثبلاتلی افنايَ ؿاؿ. ثـيي َٓكت وِ هـيلاى عتی ؿك گلفتي تٔوين ّبی اًتلاتويه

هَِكت ؽَاًتِ ٍ ًپي ثب لغبٝ ًوَؿى ًظل ّوِ وبكٌُبًبى تٔوين گيلی وٌٌـ ٍ ثلای ثبلا ثلؿى ويفيت تٔوين گيلی اًزبم 

الـام ّبيی ًظيل ثلگناكی ؿٍكُ ّبی آهَمُی ٍيوُ وبكوٌبى ٍ آٌُب ًوَؿى آى ّب ثب ُيَُ ّب، فٌَى ٍ هْبكت ّبی تٔوين گيلی، 

 ِتل تَاًبيی وبكوٌبى ؿك اتؾبف تٔوين ّبی اًتلاتويه ثِ ٍيوُ ؿك هَالغ ثغلاًی ؽَاّـ ُـ.ًجت ثْجَؿ ّل صِ ثي

 هدیریت هٌبثع اًسبًی -2

ًبمهبى تَٓيِ هی َُؿ وِ ٗوي تَرِ ثِ ًيلٍی اًٌبًی ٍ تغَل اؿاكی ثب تَرِ ثِ ًتبيذ ثـًت آهـُ ام ايي آمهَى ثِ هـيلاى 

ًظيل ٌُبًبيی ًيبمّبی آهَمُی وبكوٌبى ٍ اكائِ آهَمٍ ّبی لامم ثِ آى ّب ثلای  اكتمبء ويفيت ؿٍكُ ّبی آهَمُی ، الـام ّبيی 

ووه ثِ ثْجَؿ ٍٗغ آتی وبكوٌبًی وِ ؿاكای ػولىلؿ هٌبًت ٌّتٌـ ٍ ارلای ثلًبهِ ّبی آهَمُيتَريْی ؿكثـٍاًتؾـام رْت 

پيَ اماًتٔبة  .وٌبى ثِ ارلا ؿكآيـايزبؿ پبيجٌـيْبی اؽلالی ثِ ًبمهبى ٍ تمَيت عي ٍظيفِ ٌُبًی ٍ ٍرـاى وبكی ؿكوبك

وبكوٌبى ؿك پٌت ّبی ًبمهبًی آمهًَْبيی رْت ٌُبًبيی ٍ اكميبثی هيناى تؾْٔ آًْب ثلگناك گلؿؿ تب افلاؿی وِ ٍارـ ُلايٚ 

ثْتلی ثلای اعلام پٌت هی ثبٌُـ ٍ ام هْبكت ٍ ُبيٌتگی ثْتلی ثلؽَك ؿاكًـ رقة ٍ ثِ وبكگلفتِ ًَُـ. ّوضٌيي هی تَاى ّن 

هبى ثب ثلگناكی ؿٍكُ ّبی آهَمُی وبكوٌبى، ًظبم اكميبثی ػولىلؿ وبكوٌبى ؿك ًبمهبى تمَيت َُؿ ٍ وبكوٌبى ثِ َٓكت هلتت ؿك م

رليبى ًتبيذ ػولىلؿُبى للاكگيلًـ تب ثتَاًٌـ ٗؼف ّب ٍلَت ّبی ؽَؿ كا ؿك اًزبم ٍظبيف هغَلِ ٌُبًبيی وٌٌـ ، ؿكًتيزِ ثب ثْلُ 

 .ؼـاؿّب ٍ امثيي ثلؿى ٗؼف ّبی ؽَؿ وبكهٌـ ثْتلی ثلای ًبمهبى ثبٌُـگيلی ثيِتل ٍ ثْتل ام اًت

 عولیبت سبزهبى -3

اًزبم وبكّب ٍ اهَك ثِ َٓكت تيوی ٍ پلٍهُ ای  "ام آى ربيی وِ وبكوٌبى ًبمهبى پبًؼ هَافك ٍ وبهلا هَافك كا ثِ ايي هََٗع وِ  

تَٓيِ هی َُؿ وِ ايي كًٍـ كا اؿاهِ ؿٌّـ، ميلا اًتفبؿُ ي ؿاًِگبُ ٍ هؼبًٍيؿاؿُ اًـ. ثِ هـيلاى  "ؿك ايي ًبمهبى َٓكت هی گيلؿ

ام ًبؽتبكّبی ًبمهبًی هٌؼٜف ًظيلًبؽتبك تيوی ٍ پلٍهُ ای ؿك ًبمهبى ؿّی وبكّب ٗوي افنايَ تؼبهل ٍ ّوىبكی هيبى افلاؿ ٍ 

ٗوي تؼبهلات هيبى افلاؿ كا  ثؾَ ّبی هؾتلف ، تؼبكٕ ًبمهبًی كا وبَّ ؿاؿُ ٍ َّيت ًبمهبًی كا اًتغىبم هی ثؾِـ. ؿك

ثْجَؿ ؿاؿُ ٍ مهيٌِ ّبی هِبكوت وبكوٌبى ؿك ًبمهبى كا فلاّن هی ًوبيـ.لـكؿاًی ٍ پبؿاٍ فٌّی ثِ وبك تيوی ٍ اًتفبؿُ ام 

هؼيبكّبی ػولىلؿی تيوی ًين ًجبيـ هَكؿ غفلت للاك گيلؿ، ميلا ًجت تمَيت ٍ ًْبؿيٌِ ُـى وبك تيوی ؿك ًبمهبى ؽَاّـ 

ًبمهبى ؿك َٓكتی ؿك ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی هَحل ؽَاّـ ثَؿ وِ ّوىبكی ٍ ّوبٌّگی كا ؿك ًبمهبى افنايَ ؿاؿُ ُـ.ػوليبت 

 تب ًبمهبى ثِ ػٌَاى يه ول ٍاعـ ٍ هٌٌزن ثلای كًيـى ثِ ّـف ّبی ؽَؿ تلاٍ ًوبيـ.
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 ارتجبطبت داخلی سبزهبى -4
 ػبلی  ٍ هيبًی هـيلاىوليِ ثِ ًَْلت اًزبم هی گيلؿ.لقا ثِ  هی تَاى گفت وِ ؽَُجؾتبًِ ؿك ايي ًبمهبى اكتجبٛبت ؿاؽلی 

ًبمهبى تَٓيِ هی َُؿ وِ ايي كًٍـ كا اؿاهِ ؿاؿُ  ٍ ّن صٌبى وبًبل ّبی اكتجبٛی كا ثبم ًگِ ؿاكًـ صَى ثٌيبك ثِ اًزبم وبكّب 

حل ؿك ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی ووه هی وٌـ. اكتجبٛبت ؿاؽلی ًبمهبى كا هی تَاى ثِ ػٌَاى يىی ام ػَاهل ؿكٍى ًبمهبًی هَ

للوـاؿ ًوَؿ. ويفيت اكتجبٛبت ؿكٍى ًبمهبًی ٍ يب ثِ ػجبكت ؿيگل رَ اكتجبٛی عبون ثل ًبمهبى ًِبى ؿٌّـُ ويفيت فٌّی ٍ 

 اؿكان اػ٘بی ًبمهبى ام ف٘بی ولی عبون ثل آى اًت. 

 ( تعْد سبزهبًیة
بمهبًی، ًبمهبى ّب ثبيـ ًؼی وٌٌـ تب ػَاهل ايزبؿ وٌٌـُ َّيت ثب تَرِ ثِ تبييـ ًمَ َّيت ًبمهبًی ؿك اكتمبء ًٜظ تؼْـ ً

ًبمهبًی كا ٌُبًبيی ولؿُ ٍ ًٌجت ثِ تمَيت آًْب تلاٍ ًوبيٌـ. ثٌبثلايي ام آى رب وِ پيٌِْبؿّبی اكائِ ُـُ ؿك ثؾَ ّبی لجلی 

 ی ًين ًمَ ؽَاٌّـ ؿاُت.ثِ ُىل گيلی َّيت ًبمهبًی هٌبًت ووه هی وٌٌـ ثِ َٛك غيل هٌتمين ؿك افنايَ تؼْـ ًبمهبً

ًبمهبى تَٓيِ هی َُؿ وِ كًٍـ فؼلی كا ثْجَؿ ثؾِيـُ ٍ تلاٍ ؽَؿ كا رْت اكتمبء ّل صِ ثيِتل تؼْـ ػبلی لقا ثِ هـيلاى 

ػبٛفی وبكوٌبى ثِ وبك ثگيلًـ. ؿك ايي كاًتب الـام ّبيی ًظيل ايزبؿ رَ ًبمهبًی هٌبًت ٍ ؽَُبيٌـ ام ٛليك عوبيت ام وبكوٌبى ٍ 

رْت كفغ هِىلات آى ّب پيٌِْبؿ هی َُؿ. عوبيت ًبمهبًی ثِ ٍاًِٜ ايزبؿ تؼْـ ػبٛفی اًت وِ ثل هتغيلّبی هْن تلاٍ 

 ًبمهبًی هبًٌـ تلن ؽـهت، غيجت ٍ ػولىلؿ ُغلی احل هی گقاكؿ. 

ك وَِك هب ٍ ايي وِ لقا ثب تَرِ ثِ ًتبيذ ثـًت آهـُ  هی تَاى ايي َٛك اًتٌجبٙ ولؿ وِ  ثب تَرِ ثِ ٍٗؼيت ًبثٌبهبى اُتغبل ؿ

فلٓت ّبی ُغلی ثلای افلاؿ ثٌيبك هغـٍؿ هی ثبُـ، ايي هََٗع ثبػج هی َُؿ وِ اعتوبل تلن ؽـهت ووتل َُؿ ٍ افلاؿ 

هزجَك ثِ ثبلی هبًـى ؿك ًبمهبى ٍ اؿاهِ ؽـهت ثِ ًبمهبى ًَُـ ٍ لبًَى ػلِٗ ٍ تمبٗب عىن فلهب اًت. يؼٌی صَى افلاؿ ًوی 

  .يـا وٌٌـ لارلم ؿك ًبمهبى ثبلی هبًـُ اًـتَاًٌـ ُغل ربيگنيٌی پ

ٍٗؼيت تؼْـ ٌّزبكی ؿك ًبمهبى ؿك ًٜظ ًٌجتب ؽَثی هی ثبُـ. ثب ايي عبل ثِ هـيلاى تَٓيِ هی َُؿ وِ ّوَاكُ ثِ فىل اكتمبء 

 هيناى تؼْـ ؿك وبكوٌبى ؿك ّل ًِ ثؼـ ػبٛفی، هٌتول ٍ ٌّزبكی ثبٌُـ.

ًبمهبًی هٌبًت ٍ ؽَُبيٌـ ام ٛليك عوبيت ام وبكوٌبى ٍ تلاٍ رْت كفغ هِىلات  ّن صٌيي اًزبم الـام ّبيی ًظيل ايزبؿ رَ

آى ّب، ٛلاعی ٍ ايزبؿ ًيٌتن اًـامُ گيلی ٍ پبيَ كٗبيت ُغلی ؿك ًبمهبى ٍ اًـامُ گيلی هٌتول كٗبيت ُغلی وبكوٌبى ؿك 

ی وبكوٌبى ، غٌی ًبمی ُغلی ٍ تفَيٖ ثبمُ ّبی مهبًی هؾتلف ٍ تزنيِ ٍ تغليل ايي اٛلاػبت ٍ تلاٍ رْت ثْجَؿ كٗبيت ُغل

اؽتيبك ثِ وبكوٌبى ٍ فلاّن آٍكؿى مهيٌِ تزلثِ هـيليت فلؿی ٍ اًتفبؿُ ام هـيليت هِبكوتی رْت ثْجَؿ تؼْـ ًبمهبًی پيٌِْبؿ 

 . آيـ هی گلؿًـ. پيٌِْبؿ هيَِؿ وِ ثِ هٌظَك آگبّی ام هيناى تؼْـًبمهبًی وبكوٌبى ، اكميبثی ّب ٍ ثلكًيْبی هٌتول ثِ ػول

ثـيْی اًت وِ ارلای صٌيي فلايٌـی هٌتلنم ثلؽَكؿاكی ام يه ًيٌتن اٛلاػبتی هٌبًت اًت وِ ثتَاًـ اٛلاػبت هَك ؿًيبم كا 

ايي اٛلاػبت هی تَاًـ ام  . روغ آٍكی ، تزنيِ ٍ تغليل ٍ ؽلآِ ًوَؿُ ٍ ثلای تٔوين گيلی ؿك اؽتيبك هـيليت ػبلی للاك ؿّـ

لػ تلن ؽـهت،غيجتْب ، هيناى ُىبيت ّب ، ًَاثك ػولىلؿ ، هٔبعجِ ثب وٌبًی وِ وبك كا كّب هی ٛليك گناكُْبی هلثَٙ ثِ ً

 گلؿآٍكی ًَُـ. ... وٌٌـ ٍ

 ( رفتبر ضْرًٍدی سبزهبًی  ج
ثؼـ ؿٍم تغميك عبٗل هيناى تبحيل َّيت ًبمهبًی ثل كفتبك ُْلًٍـی ًبمهبًی وبكوٌبى كا ثلكًی ًوَؿُ اًت  . ثب تَرِ ثِ ًتبيذ 

ثب پلٍكٍ عي غلٍك ٍ ػنت ًفي هخجت ؿك وبكوٌبى،  ثِ ؽَّٔ هـيلاى ػبلی هـيلاى ًبمهبىوليِ ي تغميك پيٌِْبؿ هی َُؿ اي

تَرِ ثِ ربيگبُ آًْب ؿك ًبمهبى ٍ ًمَ كفتبكّبيِبى ؿك پيبهـّب ٍ فلآيٌـّبی ًبمهبًی، تزليل ام ًمَ وبكوٌبى ؿك هَفميتْبی 

ٍ تَٔيل ؽبكری ًبمهبى، ايزبؿ رَ ٍ هغتَای اكتجبٛی هٌبًت ؿك ًبمهبى، وبكثلؿ  ًبمهبًی، ثْجَؿ اؿكان وبكوٌبى ام ٍرِْ

ًجىْبی هجتٌی ثل كٍاثٚ اًٌبًی ؿك همبيٌِ ثب ًجىْبی ثَكٍولاتيه ؿك هـيليت ًبمهبى، ثلگناكی ؿٍكُ ّبی آهَمُی ثلای آٌُبيی 

مهبى ًجت ًَُـ وبكوٌبى َّيت ؽَؿ كا ؿك ًبمهبى ثب اثؼبؿ هؾتلف كفتبكّبی ُْلًٍـی ٍ  وبكثلؿ آى ثلای وبكوٌبى ٍ هـيلاى ًب

ثجيٌٌـ ٍاّـاف ٍ اكمُْبی ًبمهبى كا اّـاف ٍ اكمُْبی ؽَؿ ثـاًٌـ؛ ؿك ًتيزِ ثب اكائِ كفتبكّبی ُْلًٍـی ًبمهبًی، هـيلاى 

ثبثىبكگيلی  ًبمهبى كا ثلای ؿًتيبثی ثِ اّـاف ٍ پيبهـّبی هٜلَة  ًبمهبًی يبكی ًوبيٌـّوضٌيي ثِ هـيلاى پيٌِْبؿ هيَِؿ

كٍُْبی هٌبًت هبًٌـ افنايَ ٍفبؿاكی ٍ اػتوبؿ ًبمی ثيي اػ٘بء ًبمهبى ٍ ٍاعـّبی ًبمهبًی ، افنايَ تؼْـ ثِ وبك ؿك هيبى 

 .وبكوٌبى ٍ وويتِ تىلين اكثبة كرَع ؿكًبمهبى ؿك رْت افنايَ َّيت ًبمهبًی وبكوٌبى الـام وٌٌـ
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