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 چکیده

ٌزاسی ٘یض خٙجٝ إِّّی، ػشٔبیٝ  أشٚصٜ ثب تٛػؼٝ ٔجبدلات ثبصسٌب٘ی دس ػشكٝ ثیٗ

ثبؿذ. ثؼذ اص خًٙ  إِّّی ٌشفتٝ ٚ دیٍش ٔٙطلش ثٝ ٔشصٞبی ػیبػی وـٛسٞب ٕ٘ی ثیٗ

تشیٗ ؿشوت ٞبی فؼبَ دس أٛس  ٞبی زٙذ ّٔیتی ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ خٟب٘ی دْٚ، ؿشوت

تدبسی تٛخٝ ثؼیبسی اص ٔطبفُ ػّٕی ٚػیبػی خٟبٖ سا ثٝ خٛد وشد٘ذ. اٌشزٝ ٕ٘ی تٛاٖ 

اختٕبػی  -ضوٛس ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب دس ػشكٝ التلبدیٔٙىش ثشخی تجؼبت ٔٙفی 

ٕٞشاٜ ثب ػٛد ولا٘ی اػت وٝ ثبػث  ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب ِیىٗ ٚسٚد، وـٛسٞبی ٔیضثبٖ ؿذ

ثشای ایٗ ٔٙظٛس الذأبت  ٞب ؿٛ٘ذ ٚ ٌشدیذٜ وـٛسٞبی دس ضبَ تٛػؼٝ ساغت ثٝ ضوٛس آٖ

 فؼبِیت آٖ اسی ٚػیبػی خٟت خّت ػشٔبیٝ ٌز خذی ثشای فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ثؼتش ضمٛلی ٚ

ٞب دس وـٛسؿبٖ ٔی ٕ٘بیذ. تبسیخ ایدبد ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثب تبسیخ ػشٔبیٝ ٌزاسی 

 0951خبسخی ثٝ ٘ٛػی ٌشٜ خٛسدٜ اػت صیشا خٟؾ اكّی ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسخی ثٝ دٞٝ 

تدبسی خٛد، ٔؼبئُ  ثشٔی ٌشدد. ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثٝ ػّت ػبختبس ضمٛلی ٚ

تدبست ثیٗ إُِّ ٌٔشش  ضمٛق ثیٗ إُِّ ػٕٛٔی خلٛكی ٚپیسیذٜ ای سا دس ضٛصٜ 

 ػت،٘بؿی اص ػبختبس پیسیذٜ ایٗ ؿشوت ٞب یی وٝزٙیٗ پیسیذٌی ٞب ایٗ ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ.

ٔٛخت ٌشدیذٜ اص صٚایبی ٔختّفی لبثُ تطمیك ٚ ثشسػی ثبؿٙذ. دس تطمیك ضبهش تلاؽ 

بی ٔشتجي ثب ؿشوت ؿذٜ اػت ثب تٛخٝ ثٝ تبثیش ٞش یه اص ایٗ ٔمٛلات ثش ػبیش خٙجٝ ٞ

ٞبی زٙذ ّٔیتی، تطمیمی خبٔغ كٛست ٌیشد وٝ ثب تىیٝ ثش تطّیُ ػبختبس ضمٛلی ایٗ 

ٞب  ثیبٖ ٔؼیشٞبی ٚسٚد آٖ ٞب ٚ تطّیُ ٔؼبئّی زٖٛ تبثؼیت آٖ تدضیٝ ٚ ؿشوت ٞب ٚ

 پشداختٝ ؿٛد.

ػشكٝ ، ٞبی زٙذ ّٔیتی ؿشوت، ػشٔبیٝ ٌزاسی، ٔجبدلات ثبصسٌب٘ی :کلمبت کلیدی
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 مقدمه
ایٗ اكٌلاش دس خبیی ٔٛسد  0961ثٝ ٘ظش ٔی سػذ تب لجُ اص  ٔفْٟٛ ؿشوت زٙذ ّٔیتی ٔطلَٛ دٚسٜ پغ اص خًٙ خٟب٘ی دْٚ اػت ٚ

آغبص ٌشدیذ. ایٗ ٚاطٜ  (business week) اػتفبدٜ لشاس ٍ٘شفتٝ اػت. اػتؼٕبَ ػٙٛاٖ ؿشوت زٙذ ّٔیتی اص صٔبٖ ا٘تـبس ٔدّٝ ثیض٘غ ٚیه

تشیٗ ٔٛئؼؼٝ خذٔبت ػٕٛٔی ایبلات  ثضسي "ػبصٔبٖ دسٜ تٙؼی"سییغ   (David liliental)َبت٘خؼتیٗ ثبس تٛػي دیٛیذ ِیّیٙثشای 

ٌزؿتٝ اػت. دس ٚالغ ػبثمٝ  ٞب ٔی ٌٛ٘ٝ ؿشوت یؼٙی پغ اص ػبِیبٖ صیبدی وٝ اص فؼبِیت ایٗ ؛ثٝ وبس ثشدٜ ؿذٜ 0961ٔتطذٜ، دسػبَ 

ؿشوت ٞبیی ثٝ  0861ٞبی دٞٝ  ٌشدد. دس ػبَ لشٖ لجُ اص آ٘ىٝ وبسثشد ٘بْ آٟ٘ب ٔتذٚاَ ؿٛد ثش ٔیٌٛ٘ٝ ؿشوت ٞب ثٝ یه  فؼبِیت ایٗ

ٚػتیٍٟٙبٚع "، "ػیٍٙش"ٔثلا ؿشوت ٞبیی زٖٛ  ٚخٛد آٔذ٘ذ وٝ دس آٖ ػٛی ٔشصٞبی وـٛس خٛد ؿشٚع ثٝ تِٛیذ وشد٘ذ.

اص ٕ٘ٛ٘ٝ  "سٚیبَ داذ ؿُ"ؿشوت ٞبی ٘فتی ٕٞسٖٛ  ٕٙبًٚ...دس آٖ دٚساٖ وبسخب٘دبت تِٛیذی دس دیٍش وـٛسٞب داؿتٙذ. ه"اِىتشٚ٘یه

صٔبٖ ظٟٛس ایٗ ؿشوت ٞب دس ػٌص ٚػیغ، اٚاػي لشٖ ثیؼتٓ ٔی  ،ًٛس وٝ روش ؿذ ٞبی پیـٍبْ ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب ثٛد٘ذ. ٌشزٝ ٕٞبٖ

فؼبِیت ایٗ ؿشوت  ، اضؼبػبت ٘بػیٛ٘بِیؼتی دس خٟبٖ ػْٛ یه ػشی اػتشاهبت سا ػّی0951ٚ0961ٝثبؿذ. اٌش زٝ دس ًی دٞٝ ٞبی 

ٞب ثٍیش٘ذ. اص ایٗ سٚ  تٛا٘ٙذ ثب تذٚیٗ ٔمشسات ٔطذٚد وٙٙذٜ، أتیبصاتی سا اص ایٗ ؿشوت ٞب ثٝ ٕٞشاٜ داؿت، أب ضىٛٔت ٞب دسیبفتٙذ وٝ ٔی

ذٜ ای اٍ٘یضٜ ثشای ضوٛس ایٗ ؿشوت ٞب اص ػٛی وـٛسٞبی خٟبٖ ػْٛ ثیـتش ؿذ. اص آ٘دب وٝ التلبد ایشاٖ دسٌیش ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات ػذی

اص لجیُ ثیىبسی ٌؼتشدٜ، ٘بتٛا٘ی دس ٌؼتشؽ كبدسات غیش ٘فتی، ثٟشٜ ٚسپبییٗ دس تِٛیذ ٚ تٛسْ ثبلا ؿذٜ اػت، هشٚست ٚسٚد ػشٔبیٝ 

دس ٚالغ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ؿشوت ٞبی خبسخی اص ًشق ٔختّف اص خّٕٝ تٛػي ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثیؾ اص پیؾ اضؼبع ٔی ؿٛد. 

شٔبیٝ ٌزاسی ٞبی ٔؼتمیٓ خبسخی دس وـٛس ٔیضثبٖ ٞؼتٙذ. ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب ثب تـىیُ ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی یىی اص اؿىبَ ػ

ؿشوتی اػت وٝ ٔشوض اكّی »فشػی دس وـٛس ٔیضثبٖ فؼبِیت ٔی وٙٙذ. دس یه تؼشیف ػبدٜ اص ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ٔی تٛاٖ ٌفت:

دس ٘تیدٝ « دس وـٛسٞبی ٔختّف خٟبٖ فؼبِیت ٔی ٕ٘بیٙذ.آٖ دس یه وـٛس پیـشفتٝ كٙؼتی ثٛدٜ ٚ ؿشوت ٞبی فشػی ٌٛ٘بٌٖٛ آٖ 

ایٗ ؿشوت ٞب، ٔدٕٛػٝ ای یىپبسزٝ ٚ ػبصٔبٖ یبفتٝ اص ٚػبیُ تِٛیذ ٚ تٛصیغ دس خٟبٖ ٞؼتٙذ وٝ صیش ٘ظش یه ٚاضذ اكّی ػیبػت 

بس ایٗ ؿخلیت وٝ . دس ایٗ ٔمبِٝ اثتذا ؿخلیت ضمٛلی ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثشسػی ٔی ؿٛد. ػپغ آث0ٌزاسی، اداسٜ ٔی ؿٛ٘ذ

 ؿبُٔ البٔتٍبٜ، تبثؼیت ٚ ًشش دػٛا ػّیٝ ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب ثشسػی ٔی ٌشدد.
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دس ٘تیدٝ ؿخق  2«كلاضیت داسا ؿذٖ ضك ٚ تىّیف ثشای ٔٛهٛػبت غیشا٘ؼب٘ی اػت.» دس تؼشیف ؿخلیت ضمٛلی ٔی تٛاٖ ٌفت:

اص لبٖ٘ٛ تدبست  583. ٚفك ٔبدٜ 3ش ػّٓ ضمٛق، كلاضیت داسا ؿذٖ ضمٛق ٚ تىبِیف سا داسدضمٛلی ٚخٛدی غیش ضمیمی اػت وٝ اص ٘ظ

ایشاٖ، ٕٞٝ ؿشوت ٞبی تدبسی لبٖ٘ٛ تدبست، داسای ؿخلیت ضمٛلی ٞؼتٙذ ٚ اص ضیٗ ایدبد ٚاخذ ؿخلیت ضمٛلی ٔی ؿٛ٘ذ ٚ ٔی 

سػٕیت ؿٙبختٗ آٖ تٛػي دِٚت ٞب ٚ ٔشاخغ تٛا٘ٙذ ًشف ضك ٚ ٔٛهٛع تىّیف ثبؿٙذ ِىٗ ٚخٛد ٚ ٔٛخٛدیت ایٗ ؿخلیت ٚ ثٝ 

لوبیی، ثٝ ٔطن ثجت سػٕی اػت. ایٗ ثذاٖ ٔؼٙب ٘یؼت وٝ ثجت ؿشوت یىی اص اسوبٖ تـىیُ دٞٙذٜ ؿشوت ثبؿذ ٚ ثذٖٚ آٖ ؿشوت 

 ؿىُ ٍ٘یشد ثّىٝ ؿشوت كطیطبً تـىیُ ٔی ٌشدد ٚ ٔٛخٛدیت ٚ سػٕیت آٖ اص صٔبٖ ثجت دس ٔشاخغ سػٕی خٛاٞذ ثٛد. ایٗ ٌّٔت سا

 دس لبٖ٘ٛ ثجت ؿشوت ٞب ٔی تٛاٖ دیذ ٚ داسای ٔطُٕ لب٘ٛ٘ی اػت. 

دس خلٛف ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثبیذ ٌفت وٝ اػبػبً ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب، دس وـٛسی وٝ تـىیُ ؿذٜ ا٘ذ، ٚفك ٔمشسات داسای 

خٛد داسای ؿخلیت ضمٛلی ؿخلیت ضمٛلی ٔؼتمُ ٚ ٔشثٛى ثٝ خٛد ٞؼتٙذ. أب دس ایٗ وٝ ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب دس خبسج اص ػشصٔیٗ 

ثبؿٙذ، تشدیذ ٚخٛد داسد؛ زشاوٝ داسا ثٛدٖ ؿخلیت ضمٛلی آٖ ٞب تٟٙب دس وـٛسی اػت وٝ تـىیُ ؿذٜ ا٘ذ ٚ دس ػبیش وـٛسٞب، ایٗ 

لٛا٘یٗ دِٚت ٞبػت وٝ تؼییٗ وٙٙذٜ ٚهؼیت آٟ٘ب ٔی تٛا٘ذ ثبؿذ. اكٛلاً ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثٝ ٚاػٌٝ ؿشوت ٞبی فشػی دس 

یٍش ثٝ فؼبِیت تدبسی ٔی پشداص٘ذ. ثشاػبع آ٘سٝ دس وٕؼیٖٛ ػبصٔبٖ ُّٔ ٔتطذ ساخغ ثٝ ضمٛق تدبست ثیٗ إُِّ آٔذٜ وـٛسٞبی د

اكٌلاش ؿشوت زٙذ ّٔیتی دس ٔفٟٛٔی ٌؼتشدٜ اػتؼٕبَ ٔی ؿٛد ٚ ٔٛػؼبتی سا دسثش ٔی ٌیشد وٝ اص ًشیك ؿؼت، ؿشوت ٞبی »اػت:

سایح تشیٗ اٍِٛیی وٝ ثشای  4«ٞبی تدبسی ٟٔٓ سا دس وـٛس ٔیضثبٖ ا٘دبْ ٔی دٞٙذ. تبثؼٝ، ؿشوت ٞبی ٚاثؼتٝ ٚ فشػی ا٘دبْ فؼبِیت

                                                           
0
 :ٔطؼٗ ًلایی، ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی: لبثُ دػتشػی دس .  

https://library.tebyan.net 
2
 .42، ف.04، ؿٕبسٜ 0377ػبصٔبٖ ٞبی ثیٗ إِّّی، ٘بٔٝ ٔفیذ، لشثبٖ ٘یب، ٘بكش، ؿخلیت ضمٛلی .  

3
 .83، ف. 0373. كفبس، ٔطٕذ خٛاد، ؿخلیت ضمٛلی، تٟشاٖ، دا٘ب، زبح اَٚ،  

4
 .026، ف 014ٚ  013. ػٕبٚاتی، ضـٕت ا...، ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی: ػٌیٝ یب ثّیٝ، ٔدّٝ ػیبػی التلبدی، ثی تب، ؿٕبسٜ  
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ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ٔی تٛاٖ تشػیٓ وشد ثٝ ایٗ كٛست اػت وٝ ؿشوت ٔبدس دس ساع ٞشْ لشاس ٔی ٌیشد ٚ ؿشوت ٞبی صیشٔدٕٛػٝ 

 آٖ تطت وٙتشَ ؿشوت اكّی ثٝ فؼبِیت ٔی پشداص٘ذ. 

التلبدی سا تـىیُ ٔی دٞذ وٝ اص ٘ظش التلبدی وبٔلاً تطت اداسٜ ٚ ػیٌشٜ ؿشوت ٔبدس اػت ِىٗ ثشای ؿشوت ٞبی تبثؼٝ، یه ٚاضذ 

آٖ وٝ ثتٛا٘ٙذ دس وـٛس دیٍش فؼبِیت وٙٙذ، ثبیذ ٚفك ٔمشسات آٖ وـٛس ثٝ ثجت ثشػٙذ ٚ ثٝ ٔب٘ٙذ یه ؿخلیت ضمٛلی ٔؼتمُ فؼبِیت 

ؿخلیت ضمٛلی ٔؼتمُ دس وـٛس ٔیضثبٖ ٞؼتٙذ ٚ ًجك لبٖ٘ٛ ٕٞبٖ  وٙٙذ. دس ٘تیدٝ ؿشوت ٞبی تبثؼٝ ؿشوت زٙذ ّٔیتی، ٚاخذ

وـٛس خبسخی ثب ؿخلیت ضمٛلی ٔؼتمُ دس ٔـٛس ٔطُ ثجت اص ٚهؼیت ضمٛلی یه ؿشوت تدبسی داخّی ثشخٛسداس ٞؼتٙذ ٚ 

ثٝ فؼبِیت  ؿخلیت ضمٛلی خذاٌب٘ٝ ای داس٘ذ. أب ؿؼجٝ ؿشوت ٞبی خبسخی ؿخلیت ضمٛلی ٔؼتمّی ٘ذاس٘ذ ٚ خضیی اص ؿشوت اكّی

ٔی پشداص٘ذ. دس پبیبٖ خبًش ٘ـبٖ ٔی ؿٛد وٝ ثشای آٖ وٝ ؿخلیت ضمٛلی ؿشوت فشػی كطیطبً تـىیُ یبفتٝ ثبؿذ، ثبیذ دس دس اداسٜ 

 .5ثجت ؿشوت ٞبی ایشاٖ ثب سػبیت آئیٗ ٘بٔٝ ثجت ؿشوت ٞب ثٝ ثجت ثشػذ
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س خبٔؼٝ ای وٝ دس آٖ فؼبِیت ٔی وٙذ ٔـخق ٔی ػبصد. دس ٚالغ، البٔتٍبٜ، اص آثبس ٚخٛد البٔتٍبٜ ٞش ؿخق خبیٍبٜ ضمٛلی اٚ سا د

 0112ؿخلیت ضمٛلی اػت. البٔتٍبٜ اؿخبف ضمٛلی ٔؼبئُ ٟٕٔی سا دس ثشٔی ٌیشد وٝ دس ضمٛق ایشاٖ ثب تٛخٝ ثٝ تؼبسم ثیٗ ٔٛاد 

یه اص ضمٛلذا٘بٖ ٘ظشات ٔتفبٚتی سا دس ایٗ خلٛف اسائٝ دادٜ اص لبٖ٘ٛ تدبست لبثّیت تؼییٗ پیذا ٔی وٙٙذ ٚ ٞش  591لبٖ٘ٛ ٔذ٘ی ٚ 

لبٖ٘ٛ  591ا٘ذ. أب ثٝ ٘ظش ٔی سػذ وٝ البٔتٍبٜ اؿخبف ضمٛلی دس ضمٛق ایشاٖ ٔشوض ػّٕیبت آٖ ٞبػت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ؼخ ٔبدٜ 

تٛخٝ لبٍ٘ٛ٘زاس ثٝ ؿشایي ضبوٓ ثش  ػّت ٚهغ ایٗ لبػذٜ سا ٔی تٛاٖ ٘تیدٝ. 6لبٖ٘ٛ ٔذ٘ی تؼییٗ ؿذٜ اػت 0112تدبست ثٝ ٚػیّٝ ٔبدٜ 

سٚاثي التلبدی ثیٗ إِّّی ایشاٖ ثبؿذ؛ ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ لبٍ٘ٛ٘زاس ثب ٔلاضظٝ آٖ وٝ ؿشوت ٞبی ثضسي ثٝ خبًش ثشخی ٔٙبفغ ثب اػتمشاس 

ت وٝ دس خلٛف ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثبیذ ٌف ٔطُ ػّٕیبت خٛد دس وـٛس ایشاٖ فؼبِیت ٔی وٙٙذ، ٔمیٓ ایشاٖ ٔطؼٛة وٙذ.

البٔتٍبٜ ؿشوت ٔبدس دس وـٛسیؼت وٝ دس آ٘دب تـىیُ یبفتٝ ٚ ٔطُ أٛس ٟٔٓ آٖ وـٛس دس آ٘دبػت أب ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ ؿذ، ایٗ 

ؿشوت ٞب ثشای فؼبِیت دس ػٌص ثیٗ إِّّی ٔی ثبیذ ؿشوت ٞبی فشػی ٚ تبثؼٝ ای سا تـىیُ دٞٙذ ٚ تـىیُ ایٗ ؿشوت ٞب ٔیؼٛس 

وـٛس ٔطُ فؼبِیت، تـىیُ ؿٛ٘ذ ٚ ثش پبیٝ ٔمشسات آٖ ٚاخذ ؿخلیت ضمٛلی ٌشد٘ذ. پغ اص ایدبد ٘یؼت ٍٔش آٖ وٝ ٚفك لبٖ٘ٛ 

ؿخلیت ضمٛلی ثشای آ٘بٖ، ایٗ ؿشوت ٞبی فشػی  ٚاخذ البٔتٍبٜ ٔؼیٗ دس وـٛس ٔیضثبٖ ٔی ؿٛ٘ذ ٚ البٔتٍبٜ آٟ٘ب ٔثلاً دس وـٛس ایشاٖ، 

ٔشوض أٛس ٟٔٓ خبیی اػت وٝ ػٕذٜ فؼبِیت ؿشوت دس آ٘دب ا٘دبْ ٔی ٌیشد.  ٔشلْٛ، ٔشوض ػّٕیبت ایـبٖ اػت. دس ٚالغ 0112ٚفك ٔبدٜ 

ایٗ هبثٌٝ وٕه صیبدی ثٝ تؼییٗ ٔطُ دلیك البٔتٍبٜ ؿشوت ٞبی فشػی ٚ ٚاثؼتٝ ثٝ ؿشوت زٙذ ّٔیتی ٔی وٙذ ٚ اص ٔؼیبس ٔطُ اداسٜ 

ؿٛد ٚ ثذیٗ ِطبٍ ٔـىّی ثشای تؼییٗ البٔتٍبٜ ؿخق ضمٛلی ٔٙبػت تش اػت. أب أشٚصٜ البٔتٍبٜ ؿشوت دس اػبػٙبٔٝ آٖ تؼییٗ ٔی 

 آٖ ایدبد ٕ٘ی ؿٛد.
 

 تببعیت شرکت هبی چند ملیتی -3

تبثؼیت ٞش ؿخق تؼّك اٚ ثٝ یه دِٚت یب وـٛس سا ٔؼیٗ ٔی ٕ٘بیذ. أب ثیٗ تبثؼیت اؿخبف ضمیمی ٚ ضمٛلی تفبٚت ٞبیی ٚخٛد داسد. 

ٔٛسد ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی، ػٝ هبثٌٝ ػٕذٜ ثشای تؼییٗ تبثؼیت آٖ ٞب دس ٔٛسد اؿخبف ضمیمی، تِٛذ آٟ٘ب تؼییٗ وٙٙذٜ اػت. دس 

دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت: ٔطُ ثجت ٚ تـىیُ، ٔشوض اكّی ؿشوت ٚ ػیؼتٓ وٙتشَ. دِٚت ٞب ٔی تٛا٘ٙذ تبثؼیت خٛد سا ثٝ ٞش یه اص 

س وـٛسی ثٝ ثجت ثشػذ، ٕٔىٗ اػت داسای ؿشوت ٞبیی وٝ دس خبن آٖ ٞب ٔٛخٛدیت یبفتٝ ا٘ذ، اػٌب ٕ٘ب٘ذ. ثش ایٗ اػبع اٌش ؿشوتی د

تبثؼیت آٖ وـٛس ثـٛد. دس خلٛف ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ثب یه ؿشوت ٔبدس ٔٛاخٝ ٞؼتیٓ وٝ تبثؼیت وـٛس ٔطُ ثجت خٛد سا داسد 

مٛق ایشاٖ . دس ض7ٚ زٙذیٗ ؿشوت فشػی وٝ ٞشوذاْ ٌٔبثك ثب لٛا٘یٗ وـٛس ٔطُ فؼبِیت ثٝ ثجت سػیذٜ ا٘ذ ٚ تبثؼیت آٖ وـٛس سا داس٘ذ

لبٖ٘ٛ تدبست، اؿخبف ضمٛلی تبثؼیت ّٕٔىتی سا داس٘ذ وٝ البٔتٍبٜ آٖ ٞب دس آٖ ّٕٔىت اػت. ثٙبثشایٗ ثشای تؼییٗ  590ٌٔبثك ثب ٔبدٜ 

تبثؼیت ؿشوت ٞبی فشػی، ثبیذ البٔتٍبٜ آٖ ٞب سا ٔـخق وٙیٓ ٚ پغ اص آٖ تبثؼیت ایٗ ٘ٛع ؿشوت ٞب ٔؼیٗ ٔی ٌشدد. ثشاػبع آٖ زٝ 

ُ ٌفتٝ ؿذ، البٔتٍبٜ اؿخبف ضمٛلی دس ضمٛق فؼّی ایشاٖ، ٔشوض ػّٕیبت آٖ ٞبػت. دس ٘تیدٝ اٌش ؿشوت زٙذ ّٔیتی دس دس ثخؾ لج

ایشاٖ ثٝ ثجت ثشػذ ٚ فؼبِیت ٚ ػّٕیبتی دس وـٛس ایشاٖ داؿتٝ ثبؿذ، داسای تبثؼیت ایشا٘ی اػت. ٞشزٙذ وٝ زٙیٗ ؿشوتی اػبػبً تٛػي 
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تطّیُ ٟ٘بیی وٝ ثش ٔجٙبی كٛست ؿشوت زٙذّٔیتی ثتٛاٖ اسائٝ داد، زٙیٗ ؿشوتی سا اكبِتبً  . ؿبیذ دس8یه ؿشوت ٔبدس اداسٜ ؿٛد

داسای تبثؼیت زٙذٌب٘ٝ ثذا٘یٓ؛ زشاوٝ دس وـٛسٞبی ٔختّف تٛػي ؿشوت ٞبی فشػی خٛد فؼبِیت ٔی وٙذ ٚ ٘بزبس ثبیذ ثٝ ثجت ثشػذ ٚ 

 ػپغ دس ایٗ وـٛسٞب فؼبِیت ٕ٘بیٙذ.
 

 د ملیتیمسئولیت هبی شرکت هبی چن -4

ٔؼئِٛیت ٔذ٘ی ٚ تؼبسیف آٖ دس وتت ضمٛلی آٔذٜ اػت ٚ دس ایٙدب ػٛاَ اكّی وٝ ٌٔشش ٔی ؿٛد ثشسػی ایٗ ٔٛهٛع اػت وٝ آیب اٌش 

ٔؼئِٛیت ٔذ٘ی یب لشاسدادی ثشای ؿشوت فشػی ثٝ ٚخٛد آیذ، ٔؼئِٛیت ٔتٛخٝ زٝ ؿخلی اػت؟ ؿشوت ٔبدس ٚ یب ؿشوت فشػی؟ ثٝ 

ىٝ ؿشوت فشػی داسای ؿخلیت ضمٛلی ٔؼتمُ اص ؿشوت ٔبدس اػت، ٔؼئِٛیت ٞبیی وٝ ثشای ؿشوت ٘ظش ٔی سػذ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙ

فشػی دس وـٛس ٔیضثبٖ ایدبد ٔی ؿٛد، ٔتٛخٝ خٛد ؿشوت فشػی اػت ٚ أب دس فشهی وٝ ؿشوت فشػی تٛاٖ ٚ أىبٖ اخشای تؼٟذات سا 

اوٝ ؿشوت اكّی ٔؼئَٛ خجشاٖ خؼبست ٞبی ٘بؿی اص افؼبِی ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، ثٝ ٘ظش ٔی سػذ وٝ ثتٛاٖ ثٝ ؿشوت ٔبدس سخٛع وشد. زش

ؿشوت فشػی ٚ ؿشوت ٞبی صیشٔدٕٛػٝ خٛد اػت. اص ٘مٌٝ ٘ظش ضمٛلی ثبیذ ٌفت اٌش ؿشوت ٔبدس سا دس ایٗ ضبِت ٔؼئَٛ ٘ذا٘یٓ، 

ا٘ذن ثشای ؿشوت  ٕٔىٗ اػت تشغیت ثٝ تبػیغ ؿشوت ٞبی فشػی  ؿٛد ٚ ثب ٔؼتٕؼه لشاسدادٖ آٖ ٞب ٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔٙبثغ ٔبِی

ٞبی فشػی خٛد، تؼٟذات ٔبِی خٛد سا اخشا ٕ٘ٙبیذ ٚ دس ٘تیدٝ ٔذیٛ٘یٗ ؿشوت ثلاتىّیف ٔی ٔب٘ٙذ. أب ٔؼئّٝ ای وٝ لبثُ ثطث اػت 

كلاضیت ٔطّی ثشای ًشش دػٛاػت. دس خبیی وٝ ؿشوت زٙذ ّٔیتی ثٝ ٚاػٌٝ ؿشوت فشػی ٚاسد ٔؼبّٔٝ ؿذٜ ٚ تؼٟذاتی سا ثٝ ثبس ٔی 

لبٖ٘ٛ ٔزوٛس دس ٔطُ  00اص لبٖ٘ٛ آئیٗ دادسػی ٔذ٘ی ٚ ٔبدٜ  23ؿشوت فشػی ثبیذ ًشف دػٛا لشاس ٌیشد ٚ وٝ ًجك ٔبدٜ  آٚسد، لٌؼبً

ٔشوض اكّی ؿشوت لبثُ ًشش اػت ٚ اص خّٕٝ كلاضیت ٞبی اختیبسی ثٛدٜ ٚ دس ٔطُ ٚلٛع تؼٟذ یب ٔطُ تؼّیٓ وبلا یب پشداخت پَٛ 

یتی ثٝ ٚاػٌٝ ؿؼت خٛد فؼبِیت تدبسی داؿتٝ ثبؿذ، اص آٖ خب وٝ ؿؼجٝ ؿخلیت ٔؼتمُ اص ٘یض لبثّیت ًشش داسد. اٌش ؿشوت زٙذّٔ

ٔشلْٛ دػبٚی ٘بؿی اص تؼٟذات ٞش ؿؼجٝ یب اؿخبف خبسج ثبیذ دس دادٌبٜ ٔطّی البٔٝ ؿٛد وٝ  23ؿشوت اكّی ٘ذاسد ِزا ٚفك ٔبدٜ 

 ؿؼجٝ ًشف ٔؼبّٔٝ دس آٖ خب ٚالغ ؿذٜ اػت. 

ی تٛاٖ پشداخت دیٖٛ خٛد سا ٘ذاسد یب اػبػبً ثبیذ ثٝ ًشفیت ؿشوت زٙذّٔیتی دػٛایی سا ٌٔشش وشد، أب دس ضبِتی وٝ ؿشوت فشػ

ٔٛهٛع ٔطُ اختلاف ٔی ؿٛد. اص ًشفی ؿشوت زٙذّٔیتی دس خبسج اص وـٛس ٚالغ ؿذٜ ٚ اص ًشف دیٍش خؼبست ثٝ ثبس آٔذٜ دس ٘تیدٝ 

لبٖ٘ٛ ٔذ٘ی اػتفبدٜ وشد ٚ دس ٔطُ ٚلٛع ػمذ وٝ ٕٞب٘ب دس وـٛس  968دٜ فؼُ ؿشوت زٙذّٔیتی اػت. ؿبیذ ثتٛاٖ دس ضمٛق ایشاٖ اص ٔب

ایشاٖ ٔی ثبؿذ ثٝ ًشفیت زٙیٗ ؿشوتی ًشش دػٛا وشد. ٞشزٙذ دس كٛست ٚخٛد أىب٘بت ٔی تٛاٖ دس وـٛس خبسخی ٘یض ثٝ ًشفیت ایٗ 

 ؿشوت دػٛایی سا ٌٔشش ٕ٘ٛد. 

دادٌبٜ ٔشوض ػّٕیبت ؿشوت وٝ دس ٚالغ دادٌبٜ البٔتٍبٜ ؿشوت فشػی  دس ٔٛسد ٚسؿىؼتٍی ؿشوت ٞبی زٙذ ّٔیتی ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ

اػت، كلاضیت سػیذٌی ثٝ أش ٚسؿىؼتٍی سا داسد ِىٗ ثشای اخشای ضىٓ دس خبسج اص وـٛس، ٘ظشات ٔتفبٚت ٚ ٔتٙٛع اػت. ثشخی 

٘ذ دس خبسج اص وـٛس ٘یض لبثّیت ٔؼتمذ٘ذ وٝ ایٗ ضىٓ دس زٟبسزٛة وـٛس كبدس وٙٙذٜ سای لبثُ اخشاػت ٚ ثشخی دیٍش اػتمبد داس

لبٖ٘ٛ آئیٗ دادسػی ٔذ٘ی دس ایٗ خلٛف اػتفبدٜ وشد ٚ زٙیٗ ٘ظش داد وٝ اٌش  22ٚ  20اخشایی داسد. دس ضمٛق ایشاٖ ٔی تٛاٖ اص ٔٛاد 

یشاٖ البٔتٍبٜ ٔشوض اكّی ؿشوت زٙذّٔیتی دس ایشاٖ ثبؿذ، دادٌبٜ ایشاٖ كبِص ثٝ سػیذٌی اػت. أب اٌش ؿشوت زٙذّٔیتی دس خبسج اص ا

داؿتٝ ثبؿذ، ِٚی دس ایشاٖ ؿؼجٝ یب ٕ٘بیٙذٌی داسد دادٌبٜ ایشاٖ ٔی تٛا٘ذ ثٝ أش ٚسؿىؼتٍی زٙیٗ ؿشوتی سػیذٌی وٙذ زشاوٝ یه 

 ػٙلش داخّی ٚخٛد داسد ٚ دس ٔٛسد ؿشوت فشػی ٘یض ٔؼتملاً لبثُ اػٕبَ ٚ اخشاػت ٚ ضىٓ ٚسؿىؼتٍی ٚی سا ٔی تٛاٖ كبدس وشد. 

 

 نتیجه گیری
ٛػؼبت زٙذ ّٔیتی دس وـٛسٞبی ٔختّف ٚ تطت ػیؼتٓ ٞبی ضمٛلی ٔختّف فؼبِیت ٔی وٙٙذ ٚ ایٗ ثٝ ٔؼٙبی ؿَٕٛ لٛا٘یٗ ٚ ٔ

ٔمشسات ٔختّف ٚ ضتی ٔتوبد ثش فؼبِیت ایٗ ٔٛػؼبت اػت. اص ًشف دیٍش ٔٛػؼبت زٙذ ّٔیتی ایٗ تٛا٘بیی سا داس٘ذ وٝ فؼبِیت ٞبی 

ٚ ایٗ تٛا٘بیی ثٝ آٟ٘ب ایٗ أىبٖ سا ٔی دٞذ وٝ تب ضذ صیبدی اص اِػٕبَ ٚ اخشای لٛا٘یٗ ّٔی خٛد سا دس وـٛسٞبی ٔختّف ٕٞبًٞٙ وٙٙذ 

وٝ ثٝ ٘فؼـبٖ ٘یؼت اختٙبة وٙٙذ. دس ضمیمت ضوٛس ٚ فؼبِیت ٔٛػؼٝ زٙذ ّٔیتی دس لّٕشٚٞبی ضمٛلی ٌٛ٘بٌٖٛ ثبػث ٔی ؿٛد 

ٔتوبدی ثش فؼبِیت ٞبی ٔٛػؼٝ ضبوٓ ؿٛد ٚ دس ػیٗ ضبَ ٞیر ٘ظبْ ضمٛلی ٚاضذ ٚ ٔـخلی تٛا٘بیی وٙتشَ  ٔمشسات ٔختّف ٚ ثؼوبً

فؼبِیت ٞبی یه ٔٛػؼٝ زٙذ ّٔیتی سا ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. ثٝ ایٗ تشتیت ٚیظٌیٟبی خبف ٔٛػؼبت زٙذ ّٔیتی ثبػث ایدبد ٔجبضث ضمٛلی 

 .دٞب ٚ ٔٛػؼبت ٔلذاق ٘ذاس خبكی ؿذٜ وٝ دس ٔٛسد ػبیش ؿشوت
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 .0371ٔشتوی، ضمٛق زٙذ ّٔیتی، ؿشوت ٘ـش دا٘ؾ افشٚص: زبح اَٚ ، ٘لیشی،  -7


